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/ŀǊƛ !ƳƛŎƛΣ 

ōŜƴǾŜƴǳǝ ƴŜƭ ƴǳƻǾƻ ŀƴƴƻ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ нлнлτнлнм ŎƘŜ ƴƻƛ ŀũǊƻƴǘŜǊŜƳƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΨŀǉǳƛƭŀΦ 

[Ωŀǉǳƛƭŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛ ǇƛǴ ǊƛǎǇŜǧŀǝ ŘŜƭƭΩŀƴǝŎƘƛǘŁΥ Ŝǎǎŀ Ş ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ŦƻǊȊŀ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ǾƻƭŀǊŜ ŀ ƎǊŀƴŘƛ ŀƭǘŜȊȊŜΣ ŘƻǾŜ 

ƴŜǎǎǳƴ ŀƭǘǊƻ ǳŎŎŜƭƭƻ ǇǳƼ ǎǇƛƴƎŜǊǎƛΦ aŀ ŎΩŝ Řƛ ǇƛǴΥ ǎŜ ƻǎǎŜǊǾƛŀƳƻ ŀǧŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ƭΩŀǉǳƛƭŀΣ Ŝǎǎŀ ǇǳƼ ƛƴǎŜƎƴŀǊŎƛ ƳƻƭǘŜ ŎƻǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǾƛǘŀΦ мύ 

[Ωŀǉǳƛƭŀ Ǿƻƭŀ Řŀ ǎƻƭŀ ƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ŀǉǳƛƭŜΥ ǳƴŀ ƭŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƴƻƛΥ ǳƴƛŀƳƻŎƛ ǎƻƭǘŀƴǘƻ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀƛǳǘŀǊŎƛ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜΣ ǇŜǊǎƻƴŜ 

ŎƘŜ ŎƻƴŘƛǾƛŘŀƴƻ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǎǇŜǊŀƴȊŜΦ bƻƴ ǇŜǊŘƛŀƳƻ ǘŜƳǇƻ Ŏƻƴ ƎŜƴǘŜ ƴŜƎŀǝǾŀ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀΦ  нύ [Ωŀǉǳƛƭŀ ƴƻƴ ƳŀƴƎƛŀ Ƴŀƛ ƭŀ ŎŀǊƴŜ Řƛ 

ŀƴƛƳŀƭƛ άƳƻǊǝέΣ Ƴŀ ǎƻƭƻ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŘŜ ŎƘŜ ǳŎŎƛŘŜ ƭŜƛ ǎǘŜǎǎŀΥ ƴƻƴ ŘƻōōƛŀƳƻ ǎǇǊŜŎŀǊŜ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ άōŀǎǘƻƴŀǊŜ ǳƴ ŎŀǾŀƭƭƻ ƳƻǊǘƻέΣ Ƴŀ ŜǎǎŜπ

ǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝ ŀ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ŀƴŘŀǊŜ ŎƘƛ ƴƻƴ Ŧŀ ǇŜǊ ƴƻƛΦ /ŜǊŎƘƛŀƳƻ ƛƴǾŜŎŜ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ǊƛƅŜǧƻƴƻΣ ǇǊŜƴŘƻƴƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ǊŀƎƛƻƴŀǘŜ Ŝ ŀπ

ƎƛǎŎƻƴƻ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΥ ŜǎǎŜ ǎƻƴƻ ƭŀ ŎŀǊƴŜ ŦǊŜǎŎŀΦ оύ [Ωŀǉǳƛƭŀ ƎƻŘŜ Řƛ ǳƴŀ Ǿƛǎǘŀ ŜŎŎŜƭƭŜƴǘŜ ŜŘ ŝ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜΦ tŜǊ ŎŀǧǳǊŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ 

ǇǊŜŘŀ ǎƛ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀ ǎǳ Řƛ Ŝǎǎŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ άŘŀ ƭŀǎŜǊέΦ [ŀ ǎǘŜǎǎŀ Ŏƻǎŀ ŘƻōōƛŀƳƻ ŦŀǊŜ ƴƻƛ Ŏƻƴ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ƻōƛŜǩǾƛΥ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŎƛ ǎǳ ǳƴŀ Ŏƻǎŀ ŀƭƭŀ ǾƻƭǘŀΣ 

ǎŜƴȊŀ ŘƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊƭŀΣ ŘŜŘƛŎŀƴŘƻ ŀŘ Ŝǎǎŀ ǘǳǩ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎŦƻǊȊƛΣ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŜƴŜǊƎƛŀΦ  пύ [Ωŀǉǳƛƭŀ ŀƳŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǎǘŀΦ vǳŀƴŘƻ Ǝƭƛ 

ŀƭǘǊƛ ǳŎŎŜƭƭƛ ǎƛ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀƴƻ ƛƳǇŀǳǊƛǝΣ ƭΩŀǉǳƛƭŀ ŀǇǊŜ ƭŜ ǎǳŜ ǇƻǎǎŜƴǝ ŀƭƛ Ŝ ǎŦǊǳǧŀ ƛ ǾŜƴǝ ǇŜǊ ǎƻƭƭŜǾŀǊǎƛ ŀƭƭŜ ƳŀǎǎƛƳŜ ŀƭǘŜȊȊŜΦ [Ŝ ǎŬŘŜ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Řƛ ǳƴŀ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀ ǎƻƴƻ ƳƻƭǘŜΦ .ƛǎƻƎƴŀ ǘǊŀǊǊŜ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŘŀƭƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ Ŝ ŎƛƼ ŀǾǾƛŜƴŜ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǎŜ ǎƛ ŝ ǇǊŜǇŀǊŀǝ ŀ ǎŦǊǳǧŀǊƭŜΦ [ΩŀǉǳƛƭŀΣ ƛƴƻƭǘπ

ǊŜΣ ƎƻŘŜ Řƛ ǳƴΩŀǎǇŜǧŀǝǾŀ Řƛ Ǿƛǘŀ ŀƭǘŀΣ Ŝ ŦƻǊǎŜ ŀƴŎƘŜ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ ƴŀǎŎŜ ǳƴŀ ƭŜƎƎŜƴŘŀ ƛƴŘƛŀƴŀ Ƴƻƭǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΦ {ŜŎƻƴŘƻ ǉǳŜǎǘŀ ƭŜƎƎŜƴŘŀΣ ƭΩŀǉǳƛƭŀ ǇǳƼ 

ǾƛǾŜǊŜ Ŭƴƻ ŀƛ тл ŀƴƴƛΥ Ƴŀ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ŜǘŁ ŘŜǾŜ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŘƛŶŎƛƭƛǎǎƛƳŀΦ vǳŀƴŘƻ ŝ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƛ пл ŀƴƴƛ ƛ ǎǳƻƛ ƭǳƴƎƘƛ Ŝ ƅŜǎǎƛōƛƭƛ 

ŀǊǝƎƭƛ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇƛǴ ŀũŜǊǊŀǊŜ ƭŜ ǇǊŜŘŜΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƭ ǎǳƻ ŎƛōƻΦ Lƭ ōŜŎŎƻ ŀŶƭŀǘƻ ǎƛ ƛƴŎǳǊǾŀΦ [Ŝ ǾŜŎŎƘƛŜ ŀƭƛΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎǎŜ ǇƛǳƳŜΣ ǘŜƴŘƻƴƻ ŀŘ ŀǧŀŎπ

ŎŀǊǎƛ ŀƭ ǎǳƻ ǇŜǧƻ Ŝ ŀ ǊŜƴŘŜǊƭŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ƛƭ ǾƻƭƻΦ ! ǉǳŜƭ Ǉǳƴǘƻ ƭΩŀǉǳƛƭŀ ǎƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀ Ŏƻƴ ŘǳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΥ ƻ ƳƻǊƛǊŜ ƻ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜ ǳƴ ŘƻƭƻǊƻǎƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 

ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴŜǊŁ ǇŜǊ мрл ƎƛƻǊƴƛΦ {Ŝ ǎŎŜƎƭƛŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǎǘǊŀŘŀΣ ŜŘ ŝ ŎƛƼ ŎƘŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ǇƛǴ ǎǇŜǎǎƻΣ ƭΩŀǉǳƛƭŀ ǾƻƭŜǊŁ ǎǳƭƭŀ ǾŜǧŀ Řƛ ǳƴŀ ƳƻƴǘŀƎƴŀΦ 

[Ɯ ǎōŀǧŜǊŁ ƛƭ ōŜŎŎƻ ŎƻƴǘǊƻ ǳƴŀ ǊƻŎŎƛŀ Ŭƴƻ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǎǘǊŀǇǇŀǊƭƻΦ 5ƻǇƻ ŀǧŜƴŘŜǊŁ ŎƘŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ōŜŎŎƻ ǎƛ ŦƻǊƳƛΦ tŀǎǎŜǊŁ ǉǳƛƴŘƛ ŀ ǎǘǊŀǇǇŀǊŜ ƛ ǾŜŎŎƘƛ ŀǊǝƎπ

ƭƛΦ vǳŀƴŘƻ ƛ ƴǳƻǾƛ ǊƛŎǊŜǎŎŜǊŀƴƴƻΣ ƛƴǘŜǊǾŜǊǊŁ ǎǳƭƭŜ ǾŜŎŎƘƛŜ ǇƛǳƳŜΦ 5ƻǇƻ р ƳŜǎƛ ƭΩŀǉǳƛƭŀ ǎŀǊŁ ǇǊƻƴǘŀ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƛƭ ŦŀƳƻǎƻ άǾƻƭƻ Řƛ ǊƛƴŀǎŎƛǘŀέ Ŝ ǾƛǾŜǊŜ 

ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ ол ŀƴƴƛΦ !ƴŎƘŜ ƴƻƛ ǇŜǊ ǾƛǾŜǊŜ ŀ ƭǳƴƎƻ ŀōōƛŀƳƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŎŀƳōƛŀǊŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƳƻŘƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ Ŝ Řƛ ǇŜƴǎŀǊŜΦ Lƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŝ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜǊŜ Ŝ ǇŜǊ ƭƛōŜǊŀǊŎƛ ŘŜƛ ǾŜŎŎƘƛ ǊƛŎƻǊŘƛΣ Řŀƛ ǾŜŎŎƘƛ ǊŀƴŎƻǊƛΣ ŘŀƭƭŜ ǾŜŎŎƘƛŜ ŀōƛǘǳŘƛƴƛ Ŝ ŘŀƭƭŜ ǾŜŎŎƘƛŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛΦ aŀ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴπ

ǘƻ ŝ ŘƻƭƻǊƻǎƻΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ǎŀŎǊƛŬŎƛΣ ŘƛǎǘŀŎŎƘƛΣ ŀƴǎƛŜ Ŝ ǎƻũŜǊŜƴȊŜΦ 5ƛŎƻƴƻ Ŏƻƴ Ƴƻƭǘŀ ŜŶŎŀŎƛŀ Ǝƭƛ ƛƴƎƭŜǎƛΥ άƴƻ ǇŀƛƴΣ ƴƻ ƎŀƛƴέΣ ŎƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀΣ αƴŜǎǎǳƴ ŘƻƭƻǊŜΣ 

ƴŜǎǎǳƴ ƎǳŀŘŀƎƴƻάΦ bƻƴ ŎΩŝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΗ tŜǊŎƛƽΣ ǇŜǊ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜǊŜ Ŝ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ŘƻōōƛŀƳƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǎǇƻǎǝ  мύ ŀ άŎŀƳōƛŀǊŜέΣ Ŝ ǘŀƭǾƻƭǘŀ ŀ ŦŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴ 

Ǉŀǎǎƻ ƛƴ ǇƛǴΥ ŎŀƴŎŜƭƭŀǊŜ ƛƭ Ǉŀǎǎŀǘƻ Ŝ ǾŜŎŎƘƛ ƳƻŘƛ Řƛ ǇŜƴǎŀǊŜ ŜŘ ŀƎƛǊŜ Ŝ ŀǧǳŀǊŜ ǳƴŀ ǘƻǘŀƭŜ ǊƛƴŀǎŎƛǘŀΗ нύ ŀŘ ŀōōŀƴŘƻƴŀǊŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜΣ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ŀōƛπ

ǘǳŘƛƴƛ ŘƛǎǘǊǳǩǾŜΣ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ Ŝ ƳƻŘƛ Řƛ ǇŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǳǇŜǊŀǝΗ  aŀ ŎΩŝ ǳƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŀ Ŏǳƛ ŘŀǊŜΣ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǘǳǧƻΣ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǇƻǎƛǝǾŀΥ ǎƛŀƳƻ ŎƻƴǾƛƴǝ 

Řƛ ǾƻƭŜǊŜ ǾƻƭŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭΩŀǉǳƛƭŀΚ aŀ ƴƻƴ ǎƛ Ǉǳƽ ǎŀƭƛǊŜ ŎƻƳŜ ǳƴΨŀǉǳƛƭŀΣ ǎŜ ǎƛ  Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ αƅƛǊǘŀǊŜά όŎƛƻŞΣ ŀŘ αŀƳƻǊŜƎƎƛŀǊŜάύ Ŏƻƴ ƛ ǘŀŎŎƘƛƴƛΗ 

¦ƴ ŎŀǊƻ ǎŀƭǳǘƻ 

5Φ aƛƳƳƻ Ŝ !ƭŘŀ 
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