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/ŀǊƛ !ƳƛŎƛΣ 

ŎƻƴƻǎŎŜǘŜ Ǝƛł ƭŀ ǇǊƻŦŜȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴǘŀ ƳƛǎǝŎŀ ǘŜŘŜǎŎŀ /ŀǘŜǊƛƴŀ 9ƳƳŜǊƛŎƘΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ ŘŜƭ 

ǘŜƳǇƻ ŘŜƛ н tŀǇƛΣ ƻǎǎƛŀ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ Řƛ ƻƎƎƛΦ [ŀ ǊƛŎƘƛŀƳƻ ǇŜǊ ŎƘƛ ƴƻƴ ǎŜ ƭŀ ǊƛŎƻǊŘƛ Ǉƛǵ ƻ ǇŜǊ ŎƘƛ ƴƻƴ ƭŀ Ŏƻπ

ƴƻǎŎŀΦ 5ƛŎŜ ƭŀ {ŀƴǘŀΥ 

ζ!ƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜƛ ŘǳŜ tŀǇƛΣ ǾƛŘƛ ǳƴŀ ǎǘǊŀƴŀ ŎƘƛŜǎŀ ŎƘŜ ǾŜƴƛǾŀ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ ŎƻƴǘǊƻ ƻƎƴƛ ǊŜƎƻƭŀΦ bƻƴ ŎΩŜǊŀƴƻ ŀƴπ

ƎŜƭƛ ŀ ǾƛƎƛƭŀǊŜ ǎǳƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΦ Lƴ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ ƴƻƴ ŎΩŜǊŀ ƴƛŜƴǘŜ ŎƘŜ ǾŜƴƛǎǎŜ ŘŀƭƭΩŀƭǘƻΦ 

/ΩŜǊŀƴƻ ǎƻƭƻ ŘƛǾƛǎƛƻƴƛ Ŝ ŎŀƻǎΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƘƛŜǎŀ Řƛ ǳƳŀƴŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜ ƭΩǳƭǝπ

Ƴŀ ƳƻŘŀΦ tƻƛ ǾƛŘƛ ŎƘŜ ǘǳǧƻ ŎƛƼ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀǾŀ ƛƭ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜǎƛƳƻ ǎǘŀǾŀ ǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ 

ǎƻǇǊŀǾǾŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ wŜƭƛƎƛƻƴŜ /ŀǧƻƭƛŎŀ ǎǘŀǾŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀƴŘƻ ƛƴ ǳƴŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜŎŀŘŜƴȊŀΦ 9Ǌŀ ŎƻƳŜ ǎŜ ƭŀ ƎŜƴπ

ǘŜ ǎƛ ǎǘŜǎǎŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻ ƛƴ ŘǳŜ ŦŀȊƛƻƴƛΦ ±ŜǊǊŀƴƴƻ ǘŜƳǇƛ Ƴƻƭǘƻ ŎŀǩǾƛΣ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ƛ ƴƻƴ ŎŀǧƻƭƛŎƛ ǎǾƛŜǊŀƴƴƻ 

ƳƻƭǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜΦ ±ƛŘƛ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ōŀǧŀƎƭƛŀΦ L ƴŜƳƛŎƛ ŜǊŀƴƻ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ƴǳƳŜǊƻǎƛΣ Ƴŀ ƛƭ ǇƛŎŎƻƭƻ ŜǎŜǊŎƛǘƻ Řƛ 

ŦŜŘŜƭƛ ƴŜ ǎŎƻƴŬǎǎŜ ŬƭŜ ƛƴǘŜǊŜ Řƛ ǎƻƭŘŀǝ ƴŜƳƛŎƛΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ōŀǧŀƎƭƛŀΣ ƭŀ aŀŘƻƴƴŀ ǎƛ ǘǊƻǾŀǾŀ ƛƴ ǇƛŜŘƛ ǎǳ 

ǳƴŀ ŎƻƭƭƛƴŀΣ Ŝ ƛƴŘƻǎǎŀǾŀ ǳƴΩŀǊƳŀǘǳǊŀΦ 9Ǌŀ ǳƴŀ ƎǳŜǊǊŀ ǘŜǊǊƛōƛƭŜΦ !ƭƭŀ ŬƴŜΣ ǎƻƭƻ ǇƻŎƘƛ ŎƻƳōŀǧŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ 

Ǝƛǳǎǘŀ Ŏŀǳǎŀ ŜǊŀƴƻ ǎƻǇǊŀǾƛǎǎǳǝΣ Ƴŀ ƭŀ ǾƛǧƻǊƛŀ ŜǊŀ ƭŀ ƭƻǊƻΦ ±ƛŘƛ ŎƘŜ Ƴƻƭǝ ǇŀǎǘƻǊƛ ǎƛ ŜǊŀƴƻ Ŧŀǩ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜπ

ǊŜ ƛƴ ƛŘŜŜ ŎƘŜ ŜǊŀƴƻ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜ ǇŜǊ ƭŀ /ƘƛŜǎŀΦ {ǘŀǾŀƴƻ ŎƻǎǘǊǳŜƴŘƻ ǳƴŀ /ƘƛŜǎŀ ƎǊŀƴŘŜΣ ǎǘǊŀƴŀΣ Ŝ ǎǘǊŀǾŀπ

ƎŀƴǘŜΦ ¢ǳǩ ŘƻǾŜǾŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƳƳŜǎǎƛ ƛƴ Ŝǎǎŀ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴƛǝ ŜŘ ŀǾŜǊŜ ǳƎǳŀƭƛ ŘƛǊƛǩΥ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎƛΣ ŎŀǧƻƭƛŎƛ 

Ŝ ǎŜǧŜ Řƛ ƻƎƴƛ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜΦ /ƻǎƜ ŘƻǾŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ƭŀ ƴǳƻǾŀ /ƘƛŜǎŀΦ aŀ 5ƛƻ ŀǾŜǾŀ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻƎŜǩέΦ  Cƛƴ ǉǳƛ 

ƭŀ {ŀƴǘŀΦ 

9Ř ƻǊŀ ǇƻǘŜǘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŎƻƳŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻƎƎƛ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ /ŀǧƻƭƛŎŀΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎŀ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ tǊƻŦΦ {ŜǊπ

Ǝƛƻ wǳǎǎƻΦ 9ǎǎŀ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎǇŀŎŎŀǘŀ ƛƴ ŘǳŜ ƎǊǳǇǇƛΣ ŎƘƛŀƳŀǝ α±ŜǊŀ /ƘƛŜǎŀά Ŝ αbǳƻǾŀ /ƘƛŜǎŀάΣ ŎƻǎƝ ŎƻƳŜ 

ǇǊƻŦŜǝȊȊŀǘŀ Řŀƭƭŀ {ŀƴǘŀ ǘŜŘŜǎŎŀ Ŝ ŎƘŜ ǎƻƭƻ ǳƴ ŎƛŜŎƻ ƴƻƴ Ǉǳƽ ǾŜŘŜǊƭŀΦ 

9Ř ŜŎŎƻ ƻǊŀ ƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜΦ 

 

twLb/Lt![L 5LCC9w9b½9  
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мύ [ŀ ±ŜǊŀ /ƘƛŜǎŀΣ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀƴŎƘŜ ŘŜŬƴƛǊǎƛ άǇƛŎŎƻƭƻ ƎǊŜƎƎŜέ ƻ άǇƛŎŎƻƭƻ ǊŜǎǘƻέΣ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŦŜŘŜƭŜ ŀ 

DŜǎǵ /Ǌƛǎǘƻ Ŝ ŀƛ ǎǳƻƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǝΣ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƛ ƳŀǊǝǊƛ Ŝ ŘŜƛ ǎŀƴǝΣ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ŝ ƳƛƴƻǊƛǘŀǊƛŀΣ ǉǳŀǎƛ ƴŀǎŎƻǎǘŀΣ 

Ŝ ŀƭǉǳŀƴǘƻ ŀǇǇŀǊǘŀǘŀ Ŝ ǎƛƭŜƴȊƛƻǎŀΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ /ƘƛŜǎŀ /ŀǧƻƭƛŎŀΦ 

 

н 



[ŀ bǳƻǾŀ /ƘƛŜǎŀΣ ǉǳŜƭƭŀ ŎƻǎƛŘŘŜǧŀ άƳƻŘŜǊƴŀέΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ŀŎŎŜǧŀ ƛ άƴǳƻǾƛ ŘƛǊƛǩέ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΣ 

ŎƘŜ Ǿŀ ŀ ōǊŀŎŎŜǧƻ Ŏƻƭ ƳƻƴŘƻΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƛ ƳŀǎǎƻƴƛΣ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ¦ƳŀƴƛǘłΣ ǳƴ bǳƻǾƻ hǊŘƛƴŜ aƻƴπ

ŘƛŀƭŜ Ŝ ǳƴŀ bǳƻǾŀ ¦ƴƛŎŀ wŜƭƛƎƛƻƴŜ aƻƴŘƛŀƭŜ ŀŎŎŜǧŀǘŀ Řŀ ǘǳǩΣ  ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ƛƴǎŜƎƴŀ ŎƘŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴƛ 

ǎƻƴƻ ǾƻƭǳǘŜ Řŀ 5ƛƻΣ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ŀũŜǊƳŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ŜǎƛǎǘŜ ǳƴ ά5ƛƻ ŎŀǧƻƭƛŎƻέΦ 9ǎǎŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜΣ ƻƎƎƛ ŎƻƳŜ ƻƎƎƛΣ 

ǉǳŀǎƛ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ /ŀǧƻƭƛŎŀ ǳŶŎƛŀƭŜΣ ŎƘŜ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ŝ ƳŀƎƎƛƻǊƛǘŀǊƛŀΦ 

  

нύ [ŀ ±ŜǊŀ /ƘƛŜǎŀ Ƙŀ ƛƭ ǎǳƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎŜƴǘǊƻ ƛƴ DŜǎǴ /ǊƛǎǘƻΣ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭ {ŀƴǝǎǎƛƳƻ {ŀŎǊŀπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!ƭǘŀǊŜΣ Ŏƻƴ ǘǳǧƻ ƛƭ ǎǳƻ /ƻǊǇƻΣ {ŀƴƎǳŜΣ !ƴƛƳŀ Ŝ 5ƛǾƛƴƛǘŁΦ 

[ŀ bǳƻǾŀ /ƘƛŜǎŀ ƛƴǾŜŎŜΣ Ƙŀ ǇŜǊ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎŜƴǘǊƻ ƛƭ άǇƻǾŜǊƻέΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƴŜƛ ǎǳƻƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ ǎƻŎƛŀπ

ƭƛΣ Ŝ ƴƻƴ ǘŀƴǘƻ ƴŜƛ ǎǳƻƛ ōƛǎƻƎƴƛ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƻƳŜ ƭƻ ŜǊŀ άŀ ǇŀǊƻƭŜέ ƛƭ ŎƻƳǳƴƛǎƳƻ Řƛ ǾŜŎŎƘƛŀ ŘŀǘŀΦ 

  

оύ [ŀ ±ŜǊŀ /ƘƛŜǎŀΣ ŦŜŘŜƭŜ ŀƭ ǎǳƻ aŀŜǎǘǊƻ Ŝ {ƛƎƴƻǊŜΣ ŀƴƴǳƴŎƛŀ ƛƭ ±ŀƴƎŜƭƻ Řƛ DŜǎǵ άǇŜǊ ŎƛǧŁ Ŝ ǾƛƭƭŀƎƎƛέΣ Ŏƻπ

ƳŜ ŦŀŎŜǾŀ ƛƭ ǎǳƻ aŀŜǎǘǊƻΣ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǇǊƻŎƭŀƳŀ ƭŀ 5ƻǧǊƛƴŀ /Ǌƛǎǝŀƴŀ ŀ ǘǳǧŀ ƛƴǘŜǊŀ ƭŀ άǎƻŎƛŜǘŁ ŘŜƎƭƛ ǳƻƳƛƴƛέΣ 

ƴƻƴ ŦŀŎŜƴŘƻ ŘƛǎǝƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƻǊǘŀΦ 

[ŀ bǳƻǾŀ /ƘƛŜǎŀΣ ǎƻǊǾƻƭŀ ǎǳƭƭŀ 5ƻǧǊƛƴŀ Ŝ ŀƴƴǳƴŎƛŀ ƛƭ άǎǳƻέ ±ŀƴƎŜƭƻΣ ǇŜǊ ƭƻ Ǉƛǵ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻΣ ƳŀǘŜǊƛŀπ

ƭƛǎǘŀΣ ǉǳŀǎƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ άǇŜǊƛŦŜǊƛŜ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻέΦ 

  

пύ [ŀ ±ŜǊŀ /ƘƛŜǎŀΣ ŦŜŘŜƭŜ ŀƭ ǎǳƻ aŀŜǎǘǊƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŘŜǧƻΥ ζtǊŜŘƛŎŀǘŜ ƛƭ ±ŀƴƎŜƭƻ ŀŘ ƻƎƴƛ ŎǊŜŀǘǳǊŀΧηΣ ǎƛ ǊƛǾƻƭƎŜ 

ŀŘ ƻƎƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀ ŀƴŎƻǊŀ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ DŜǎǴ /ǊƛǎǘƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻƭƻ ŎƻƳŜ ƭΩ¦ƴƛŎƻ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ 

ŘŜƭƭΩǳƻƳƻΣ ŎƻƳŜ ƭΩǳƴƛŎŀ ±ŜǊƛǘŁΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ǎƻƭŀ ±ƛŀ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ŀ 5ƛƻΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ǾŜǊŀ ±ƛǘŀ Řŀ ƎƻŘŜǊŜ ǇŜǊ ǘǳǧŀ 

ƭΩŜǘŜǊƴƛǘłΦ 

[ŀ bǳƻǾŀ /ƘƛŜǎŀ ƛƴǾŜŎŜ ŜǾƛǘŀ ŀŎŎǳǊŀǘŀƳŜƴǘŜ Řƛ ǇǊŜŘƛŎŀǊŜ ƛƭ ±ŀƴƎŜƭƻ ŀ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƎƛŁ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ƭƻǊƻ ǊŜƭƛπ

ƎƛƻƴŜ Ŝ ǳƴŀ ƭƻǊƻ ŦŜŘŜΤ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊ ƴƻƴ ŦŀǊŜ άǇǊƻǎŜƭƛǝǎƳƻέΣ ǇŜǊŎƘŞΣ ŘƛŎŜ ŎƘŜ ǇǊŜŘƛŎŀǊŜ ƛƭ ±ŀƴƎŜƭƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ 

ŦŀǊŜ ǇǊƻǎŜƭƛǝǎƳƻ ŝ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŎƛƻŎŎƘŜȊȊŀΦ !ƴȊƛΣ ǇǊŜŦŜǊƛǎŎŜ ŘƛŀƭƻƎŀǊŜ ǇǊƻǇǊƛƻ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǊŜƭƛƎƛƻπ

ƴƛΣ ǇŜǊ ǊŀǎǎƛŎǳǊŀǊƭƛ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ōƛǎƻƎƴƻ ŘŜƭ ±ŀƴƎŜƭƻΣ ŀǾŜƴŘƻ Ŝǎǎƛ ƎƛŁ ǳƴŀ ƭƻǊƻ ŦŜŘŜΦ  

 

рύ [ŀ ±ŜǊŀ /ƘƛŜǎŀ ǇǊŜŘƛŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ DŜǎǴ /ǊƛǎǘƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻƭƻ ŎƻƳŜ ǇƛŜǘǊŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ 

ǳƳŀƴŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴȊŀ ŜŘ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ ƛƴǎƻǎǝǘǳƛōƛƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƛ ǇƛǴ ǇǊƻŦƻƴŘƛ ŘŜǎƛŘŜǊƛ Ŝ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŘŜƭƭΩǳƻƳƻΦ 

[ŀ bǳƻǾŀ /ƘƛŜǎŀ ƛƴǾŜŎŜΣ ǊƛǘŜƴŜƴŘƻ ǉǳŜƭƭŀ ǇǊŜŘƛŎŀȊƛƻƴŜ άƛƴǘŜƎǊŀƭƛǎǘŀ Ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎǘŀέ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀǧǊŀǾŜǊπ

ǎƻ ƛƭ άŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŜŎǳƳŜƴƛŎƻέΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǘǊŀ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴƛΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǾŜƴƎƻƴƻ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǝ ŜŘ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀǝ άƭƻ ǎŎŀƳōƛƻέ ŘŜƛ Ǌƛǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǝ ŘƻǧǊƛƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǎƻƴƻ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǧƻǊƛŜΦ 

 

сύ [ŀ ±ŜǊŀ /ƘƛŜǎŀ  ǇǊŜƎŀ ƛƭ ǎǳƻ {ƛƎƴƻǊŜΣ Ŝ ƴŜƭ ǇǊƻŦƻƴŘƻ Ŝ ŬŘǳŎƛƻǎƻ Ŏƻƭƭƻǉǳƛƻ Ŏƻƴ 5ƛƻΣ ŎƘƛŜŘŜ ƎǊŀȊƛŜ Ŝ ōŜƴŜπ

ŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǎŞ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻΦ 

[ŀ bǳƻǾŀ /ƘƛŜǎŀΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ŝ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ƛƴ Ŏƻƭƭƻǉǳƛƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƳƻƴŘƻΣ Řŀƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŀǎǇŜǧŀΣ Ƴŀ ǎŜƴȊŀ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎƻΣ ŬƴƻǊŀΣ ǎŜƎƴŀƭƛ Řƛ άǇŀŎŜ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀέΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ǘǳǧƻ ŎƛƼ ŎƘŜ ŝ ǳƳŀƴƻ ŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛ ǘŜƳǇƛΦ 

  

 

о 



тύ [ŀ ±ŜǊŀ /ƘƛŜǎŀ ŎƘƛŜŘŜ ǇŜǊŘƻƴƻ ŀ 5ƛƻΥ ǇŜǊŘƻƴƻ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ǇŜŎŎŀǝ Ŝ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴ Ŏǳƛ ǾƛǾŜΦ 

[ŀ bǳƻǾŀ /ƘƛŜǎŀ ǾƛŎŜǾŜǊǎŀΣ ŎƘƛŜŘŜ ǇŜǊŘƻƴƻ ŀƭ ƳƻƴŘƻΥ ǇŜǊŘƻƴƻ ŀƛ άŦǊŀǘŜƭƭƛ ǎŜǇŀǊŀǝέΣ ŀƎƭƛ ƻƳƻǎŜǎǎǳŀƭƛΣ 

ŀƎƭƛ ƛǎƭŀƳƛŎƛΣ ŀ ǘǳǩΣ ǇŜǊ ƭŜ ŎǊƻŎƛŀǘŜΣ ǇŜǊ ƛ ǎǳƻƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǝ ǊƛǘŜƴǳǝ ŀƴǝǉǳŀǝΣ Ŝ Ǿƛŀ ŘƛǎŎƻǊǊŜƴŘƻΦ 

  

уύ tŜǊ ƭŀ ±ŜǊŀ /ƘƛŜǎŀ ƛƭ ǇŜƎƎƛƻǊ ƳŀƭŜ ŝ ƛƭ ǇŜŎŎŀǘƻΥ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ǎŜƳǇǊŜ Řŀ ŜǾƛǘŀǊŜ Ŝ ǎƳŀǎŎƘŜǊŀǊŜ ǎŜƴȊŀ ŀƭŎǳƴ 

ǝƳƻǊŜΣ Ŝ ǘǳǧŀǾƛŀ ŀƭ ǇŜŎŎŀǘƻǊŜ ǊƛǎŜǊǾŀ ƭŀ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ŎƻƳŜ ǇǳǊŜ ƭΩƛƴǾƛǘƻ ŀ ǇŜƴǝǊǎƛ Ŝ ŀ ǇǳǊƛŬπ

ŎŀǊǎƛ Řŀƛ ǇǊƻǇǊƛ ǇŜŎŎŀǝΦ 

aŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƭŀ bǳƻǾŀ /ƘƛŜǎŀΣ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ {ǘŀǘƻΣ ƛƭ ǇŜƎƎƛƻǊ ƳŀƭŜ ŝ ƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜΥ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ƴƻƴ ŎΩŝ ƴŞ 

ǇŜǊŘƻƴƻΣ ƴŞ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀƴȊƛΣ ƛƭ ŎƻǊǊƻǧƻ Ǿŀ ǎŜƳǇǊŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀǘƻ Ŝ Ǉƻǎǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀΦ 

  

фύ Lƭ ǾŜǊƻ ŎǊŜŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ±ŜǊŀ /ƘƛŜǎŀ ŘŜǎƛŘŜǊŀ ǊƛǾŜǎǝǊǎƛ ŘŜƭ άōǳƻƴ ǇǊƻŦǳƳƻ Řƛ /ǊƛǎǘƻέΣ ǎŦƻǊȊŀƴŘƻǎƛ Řƛ ƛƳƛπ

ǘŀǊŜ ƭŜ {ǳŜ ǾƛǊǘǴ Ŝ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭŀ {ǳŜ ǎƻũŜǊŜƴȊŜΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǎŞ ǉǳŜƭ άŘƻƭŎŜ Ŝ ǎƻŀǾŜ ǇŜǎƻέ ŘΩŀƳƻπ

ǊŜΣ ǇŜǊ ŘƻƴŀǊƭƻ ŀƴŎƘŜ ŀƛ ŦǊŀǘŜƭƭƛ ƭƻƴǘŀƴƛΦ 

Lƭ ŎǊŜŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ bǳƻǾŀ /ƘƛŜǎŀ ǘŜƴŘŜ ŀŘ ŀǾŜǊŜ άƭΩƻŘƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜŎƻǊŜέΣ Ŝ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴπ

Ȋŀ ŀƎƭƛ {ǘŀǝΣ ŀƴȊƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻǎƛ ƛƴ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘł ǇƻƭƛǝŎŀΣ ǎΩƛƳƳŜǊƎŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƴŜƛ ǇǊƻōƭŜƳƛΣ ƴŜƛ Řǳōōƛ Ŝ 

ƴŜƛ ŘǊŀƳƳƛ ŘŜƭƭΩǳƻƳƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻΣ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ŝ ǇƻǾŜǊƻ Ŝ ǾƛǾŜ ƴŜƭƭŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜ ŘŜƭ 

ƳƻƴŘƻΦ 

  

млύ Lƭ ǾŜǊƻ ŎǊŜŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ±ŜǊŀ /ƘƛŜǎŀ ǎƛ ƛƴƎƛƴƻŎŎƘƛŀ ǎŜƳǇǊŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎǳƻ 

aŀŜǎǘǊƻ Ŝ {ƛƎƴƻǊŜ DŜǎǵΦ  

Lƭ ŎǊŜŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ bǳƻǾŀ /ƘƛŜǎŀ ƴƻƴ ǎΩƛƴƎƛƴƻŎŎƘƛŀ Ƴŀƛ ŘŀǾŀƴǝ ŀƭ {ŀƴǝǎǎƛƳƻ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ ŀƴȊƛ ŜƎƭƛ ǎƛ Ǉƻπ

ƴŜ ŬŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǇƛŜŘƛ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭ {ŀƴǝǎǎƛƳƻ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!ƭǘŀǊŜΦ 

 

ммύ Lƭ ŎǊŜŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ±ŜǊŀ /ƘƛŜǎŀ ǉǳŀƴŘƻ ǊƛǘƻǊƴŀ ŀƭ ōŀƴŎƻΣ ŘƻǇƻ ƭŀ {ŀƴǘŀ /ƻƳǳƴƛƻƴŜΣ ǎƛ ƳŜǧŜ ƛƴ ƎƛƴƻŎπ

ŎƘƛƻΣ ƛƴ ŀŘƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ƻƭǳƛ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ŘŜƎƴŀǘƻ ǾƛǎƛǘŀǊƭƻΣ ŀŘŜǎǎƻ ŎƘŜ 9Ǝƭƛ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ ǾƛǾƻΣ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭŀ 

ǎǳŀ ŀƴƛƳŀΦ 

Lƭ ŎǊŜŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ bǳƻǾŀ /ƘƛŜǎŀΣ ŘƻǇƻ ŎƘŜ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ƭŀ /ƻƳǳƴƛƻƴŜ ǘƻǊƴŀ ŀƭ ǎǳƻ ōŀƴŎƻ Ŝ ǎƛ ǎƛŜŘŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ŝ 

ŎƻƴǾƛƴǘƻ Řƛ ŀǾŜǊ Ŧŀǧƻ ǳƴ άǇŀǎǘƻέ ŜΣ ŎƻƳŜ ǘŀƭŜΣ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ƳŀƴƎƛŀǘƻΣ ŝ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǎŜŘŜǊǎƛΦ  

  

ммύ [ŀ ±ŜǊŀ /ƘƛŜǎŀ ŝ ƛƴǘƻƭƭŜǊŀƴǘŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇŜŎŎŀǘƻΣ Ƴŀ ǘƻƭƭŜǊŀƴǘŜ ǾŜǊǎƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǇŜŎŎŀǘǊƛŎƛΥ ŀ Ŏƛŀπ

ǎŎǳƴƻ ƭŀǎŎƛŀ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŁ Řƛ ŜǎǇǊƛƳŜǊǎƛΣ Ŝ ƳŀǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ǇǳǊŜ ƭƻ ŀǎŎƻƭǘŀΣ Ƴŀ Ǉƻƛ ŀƴŎƘΩŜǎǎŀ Ƙŀ Řŀ ŘƛǊŜ ƭŀ {ǳŀ 

ǇŀǊƻƭŀ Řƛ ±ŜǊƛǘŁΦ 

[ŀ bǳƻǾŀ /ƘƛŜǎŀ ŝ ǘƻƭƭŜǊŀƴǘŜ ǾŜǊǎƻ ǘǳǩ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƭƻƴǘŀƴƛ Řŀƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ /ŀǧƻƭƛŎŀΣ Ŝ ǉǳŜǎǝ ŀŎŎƻπ

ƎƭƛŜ Ŝ ǎƻǎǝŜƴŜΤ ƳŜƴǘǊŜΣ ƛƴǎǇƛŜƎŀōƛƭƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ƳƻǎǘǊŀ ƛƴǘƻƭƭŜǊŀƴǘŜ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭ ŎǊŜŘŜƴǘŜ 

ŎŀǧƻƭƛŎƻΣ ǎƛƴŎŜǊŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǾƛƴǘƻΣ ǊƛǘŜƴŜƴŘƻƭƻ ƛǇƻŎǊƛǘŀΣ ŦŀǊƛǎŜƻΣ ŎƭŜǊƛŎŀƭŜΣ ǎƎǊŀƴŀǊƻǎŀǊƛΦ 

  

п 



мнύ tŜǊ ƭŀ ±ŜǊŀ /ƘƛŜǎŀ ƭŀ ±ŜǊƎƛƴŜ aŀǊƛŀ ŝ ƭŀ ά{ƻǾǊŀƴŀ LƳǇŜǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƻέΥ ǎǳōƭƛƳŜ /ŀǇƻƭŀǾƻǊƻ 

Řƛ 5ƛƻΣ ¢ŜǎƻǊƻ ƴŀǎŎƻǎǘƻ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ƎǊŀȊƛŜΣ wŜƎƛƴŀ ŘŜƎƭƛ !ƴƎŜƭƛ Ŝ ŘŜƛ {ŀƴǝΣ aŀŘǊŜ Řƛ 5ƛƻΣ !ǎǎǳƴǘŀ ƛƴ /ƛŜƭƻΣ 

LƳƳŀŎƻƭŀǘŀ ŎƻƴŎŜǇƛǘŀ ǎŜƴȊŀ ǇŜŎŎŀǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΣ ƭŀ tǳǊƛǎǎƛƳŀΣ ƭŀ tŜǊŦŜǩǎǎƛƳŀΣ ƭŀ /ƻǊǊŜŘŜƴǘǊƛŎŜΦ 9 ǇŜǊ 

9ǎǎŀ ƴǳǘǊŜ ǳƴ ŀƳƻǊŜ ǘŜƴŜǊƻ Ŝ ŬƭƛŀƭŜΣ ƛƴǾƻŎŀƴŘƻƭŀ ƴŜƛ ǇŜǊƛŎƻƭƛΣ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƴŘƻ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ /ƘƛŜǎŀΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 

ŎƻƴŬŘŀƴŘƻ ƴŜƭƭŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ŘŜƭ {ŀƴǘƻ wƻǎŀǊƛƻΦ 

tŜǊ ƭŀ bǳƻǾŀ /ƘƛŜǎŀ ƭŀ ±ŜǊƎƛƴŜ aŀǊƛŀ ŝ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǊŀƎŀȊȊŀ ŜōǊŜŀΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ƴŀǘŀ ǇŜǊŦŜǧŀΣ 

ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƴŜƭ ǎǳƻ ǘŜƳǇƻΣ ŜŘ ƛƴŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ ŀƭƭƻǊŀ Řƛ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ƭŀ aŀŘǊŜ ŘŜƭ wŜŘŜƴǘƻǊŜΦ tŜǊ 

ǉǳŜǎǘƻΣ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ άŦŜŘŜƭƛέ ŘŜƭƭŀ bǳƻǾŀ /ƘƛŜǎŀΣ ƭŀ ǊƛǘŜƴƎƻƴƻ ǉǳŀǎƛ ǳƴ ƻǎǘŀŎƻƭƻ ŀƭƭΩŜŎǳƳŜƴƛǎƳƻ Ŝ ŀƭ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛŜƴŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƘƛŜǎŜ Ŝ ǊŜƭƛƎƛƻƴƛΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŀ 

bǳƻǾŀ /ƘƛŜǎŀ ǇŀǊƭŀƴƻ Ƴŀƭ ǾƻƭŜƴǝŜǊƛ ŘŜƭƭŀ aŀŘƻƴƴŀΣ ŜŘ ƛƭ ƳŜƴƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΦ 

  

моύ [ŀ ±ŜǊŀ /ƘƛŜǎŀΣ ƴŜƭ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ǘǳǧƻ ŎƛƼ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳŜ άƴǳƻǾƻέΣ ǎƛŀ ƴŜƭƭŀ 5ƻǧǊƛƴŀ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ 

tǊƻŦŜȊƛŀΣ ŀǇǇƭƛŎŀ ǎŜƳǇǊŜ ƛƭ ŎƻǎƛŘŘŜǧƻ άƳŜǘƻŘƻ Řƛ DŜǎǴ /ǊƛǎǘƻέΥ ζ5ŀƛ ŦǊǳǩ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜǘŜ ƭΩŀƭōŜǊƻΗηΣ Ŝ 

ŎƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 9ǎǎŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƛ άŦǊǳǩ ōǳƻƴƛέ Ŝ ǎŜƎǳŜ ƭŜ άǇǊƻŦŜȊƛŜ ǾŜǊŜέΣ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴŘƻ ǎƛŀ ƭŜ άŎƻǎŜ ŀƴǝπ

ŎƘŜέΣ ŎǳǎǘƻŘŜƴŘƻƭŜ ƎŜƭƻǎŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ǎǳƻ 5ŜǇƻǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ CŜŘŜΣ ǎƛŀ ƭŜ ŎƻǎŜ  άƴǳƻǾŜέΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻƭŜΣ ŀ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ άŎƻǎŜ ǾŜŎŎƘƛŜέΦ 

[ŀ bǳƻǾŀ /ƘƛŜǎŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ƭŀ ƻōōƭƛƎŀƴƻ ŀŘ ǳǎŎƛǊŜ Řŀƭ ǎǳƻ ƛƳōŀǊŀȊȊŀƴǘŜ ǎƛƭŜƴȊƛƻΣ ŎƻǎǘǊƛƴπ

ƎŜƴŘƻƭŀ ŀ ŘƻǾŜǊǎƛ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀ ƛƴǾŜŎŜ ǎƻǾŜƴǘŜ ƛƭ ŎƻǎƛŘŘŜǧƻ άƳŜǘƻŘƻ Řƛ DŀƳŀƭƛŜƭŜέΥ άLƭ ǘŜƳǇƻ ŝ 

ƎŀƭŀƴǘǳƻƳƻΗέ όŎŦǊ !ǘ рΣоуύΤ ƛƴŦŀǩ Ŝǎǎŀ ǇǊƻǾŀ ŦŀǎǝŘƛƻ ǇŜǊ ƭŜ άŎƻǎŜ ƴǳƻǾŜέΣ Ŏƛƻŝ ǇŜǊ ƭŜ ǾŜǊŜ tǊƻŦŜȊƛŜΣ ƭŀπ

ǎŎƛŀƴŘƻƭŜ ŎƻǎƜ ƴŜƭ άŘƛƳŜƴǝŎŀǘƻƛƻέΣ ƳŜƴǘǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ǊƛǝŜƴŜ ǎǳǇŜǊŀǘŜ ƭŜ άŎƻǎŜ ŀƴǝŎƘŜέΣ  
Ŏƛƻŝ ƛƭ Ǿŀǎǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜƭ aŀƎƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ ±ŜǊŀ /ƘƛŜǎŀΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŘƻ ŀŘŀǧŀǊǎƛ ŀƛ ǘŜƳǇƛ Ŝ ǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ 

ƳƻƴŘƻΦ 

  

мпύ [ŀ ±ŜǊŀ /ƘƛŜǎŀ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ǳƴ άŬǳǘƻέ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ bǳƻǾŀ 9ǾŀƴƎŜƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ŎƛƻŝΣ ǎƛƴ Řŀ 

ǎǳōƛǘƻΣ ƭŀ ±ƻŎŜ ŘŜƭ ǎǳƻ tŀǎǘƻǊŜΣ Ŝ ƭŀ ǎŜƎǳŜΣ ŀũǊƻƴǘŀƴŘƻ ƛƴŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴƛΣ ŘƛǎǇǊŜȊȊƻ ŜŘ ŜƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜΦ 

bŜƭƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛ ǇƻƛΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝ ƭŀ ±ŜǊƛǘł /ǊƛǎǝŀƴŀΣ Ŝǎǎŀ ŀǇǇƭƛŎŀ ǎŜƳǇǊŜ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎǳƻ aŀŜπ

ǎǘǊƻ Ŝ {ƛƎƴƻǊŜ DŜǎǵΣ ŎƘŜ ŘƛŎŜΥ ζLƭ ǾƻǎǘǊƻ ǇŀǊƭŀǊŜ ǎƛŀ ά{ƜέΣ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ά{Ɲέ Ŝ άbƻ ǉǳŀƴŘƻ ŝ άbƻέΣ ǘǳǧƻ ƛƭ ǊŜπ

ǎǘƻ ǾƛŜƴŜ Řŀƭ aŀƭƛƎƴƻΦ 

[ŀ bǳƻǾŀ /ƘƛŜǎŀ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǇŜǊ bǳƻǾŀ 9ǾŀƴƎŜƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƴŘŜ ǳƴŀ άǊƛ-ŜǾŀƴƎŜƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜέ ŘŜƭƭŀ ǎƻπ

ŎƛŜǘŁΥ Ŝǎǎŀ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ƴƻƴ ǇƻǎǎƛŜŘŜ άŬǳǘƻέ ǾŜǊǎƻ ƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻΣ ŜŘ ŝ ƛƴŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊƭƻ ǉǳŀƴŘƻ 

[ǳƛ ǇŀǊƭŀΣ ƳŀƴŎŀƴŘƻƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŀŘŜƎǳŀǝΣ ƳŜǘƻŘƻ ŜŶŎŀŎŜ ŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΣ ŎǳƻǊŜΦ bŜƭƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛ ǇƻƛΣ 

ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝ ƭŀ 5ƻǧǊƛƴŀ /ǊƛǎǝŀƴŀΣ ƭŀ bǳƻǾŀ /ƘƛŜǎŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ άŘƛǎŎŜǊƴƛƳŜƴǘƻ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜέ 

ŎƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭ ŘƛǊŜΥ ά{ƜΣ ŀƴŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ŝ άbƻέ Ŝ ŘƛǊŜ άbƻέ ŀƴŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ά{ƝέΦ h ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ŘƛǊŜΥ 

άtŜǊƼέΤ ƻǇǇǳǊŜ άǎƛ ǇǊƻŎŜŘŀ Ŏŀǎƻ ǇŜǊ ŎŀǎƻέΤ ƻ ŀƴŎƘŜ άCŀǘŜ ǾƻƛέΦ  

  

мрύ [ŀ ±ŜǊŀ /ƘƛŜǎŀ ǇǊƻŦŜǎǎŀ Ŝ ƛƴǎŜƎƴŀ ǎŜƴȊŀ ǘŜƴǘŜƴƴŀƳŜƴǝ ƭŀ ǾŜǊŀΣ ƛƴǘǊŀƳƻƴǘŀōƛƭŜΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ōƛƳƛƭƭŜπ

ƴŀǊƛŀΣ 5ƻǧǊƛƴŀ /ŀǧƻƭƛŎŀΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻΣ ǎǳǎŎƛǘŀ ƭŀ Ǌŀōōƛŀ ŘŜƛ ƴŜƳƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊŀ /ƘƛŜǎŀΣ ƛ ǉǳŀƭƛ ǎŜƳπ

ǇǊŜ ƭŀ ŀǧŀŎŎŀƴƻΣ ƭŀ ǎŎǊŜŘƛǘŀƴƻΣ Ŝ ǊƛǎŜǊǾŀƴƻ ŀ ƭŜƛ Ƴƻƭǝ ŬǎŎƘƛ ŜŘ ǳǊƭŀΦ aŀ ƴƻƴ ƳŀƴŎŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ 

ŀǇǇǊŜȊȊŀƴƻ Ŝ ǎƛƴŎŜǊŀƳŜƴǘŜ ǎƛ ŎƻƴǾŜǊǘƻƴƻ ŀƭƭŀ ±ŜǊŀ /ƘƛŜǎŀ /ŀǧƻƭƛŎŀΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ƴƻōƛƭŜ ǇǊŜŘƛŎŀȊƛƻπ

ƴŜΣ ƛ ǉǳŀƭƛ Ǉƻƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ŘƛǎǇƻǎǝ ŀ ŘŀǊŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻǊŀƎƎƛƻǎŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ Řƛ ŦŜŘŜΣ Ŭƴƻ ŀƭ ƳŀǊǝǊƛƻΣ 

ǎŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΦ 

р 



с 

[ŀ bǳƻǾŀ /ƘƛŜǎŀ ŎŜǊŎŀ ƛƴǾŜŎŜ Řƛ ŀŘŀǧŀǊŜ ƭŀ 5ƻǧǊƛƴŀ ŀƭƭŜ ǾƻƎƭƛŜ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΣ Ŝ ŎƛƼ ƭƻ ŎƻƳǇƛŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŎƻǊǎƛ ǇŜǊπ

ǎǳŀǎƛǾƛ Ŝ ƳƻŘƛ άŀǇǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜέ ǇŀŎƛŬŎƛΥ ŜŘ ŝ ǇŜǊ ǘŀƭƛ ƳƻǝǾƛ ŎƘŜ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ƭŀ ŀǇǇƭŀǳŘŜ Ŝ ƛ ƴŜƳƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ±Ŝπ

Ǌŀ /ƘƛŜǎŀ ƭŀ Ŝǎŀƭǘŀƴƻ Ŝ ƭŀ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ŎƻƳŜ ƳƻŘŜƭƭƻ ƳƻŘŜǊƴƻΤ ǘǳǧŀǾƛŀ ƴŜǎǎǳƴƻ Řƛ ƭƻǊƻ ǎƛ ŎƻƴǾŜǊǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀπ

ƳŜƴǘŜΣ ŀƴȊƛ Ŝǎǎƛ Ŏƻƴǝƴǳŀƴƻ ŀ ŦŀǊŜ ŎƛƼ ŎƘŜ ŦŀŎŜǾŀƴƻ ǇǊƛƳŀΣ ŀǳƎǳǊŀƴŘƻǎƛ ŎƘŜ ǘŀƭŜ άbǳƻǾŀ /ƘƛŜǎŀέ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ 

ƳŜǧŀ ƭŜ ŎƻǎŜ ŀ ǇƻǎǘƻΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻǊȊŀΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ǇƻƛŎƘŞ ŎƻǎƜ ŎƻƴǾƛŜƴŜ ŀƛ ǘŜƳǇƛ ŀǧǳŀƭƛΣ ƳƻŘŜǊƴƛΣ ǘŜŎπ

ƴƻƭƻƎƛŎƛΣ ŘƻƳƛƴŀǝ Řŀƭƭŀ ǎŎƛŜƴȊŀΦ 

  

мсύ [ŀ ±ŜǊŀ /ƘƛŜǎŀ ƎǳŀǊŘŀ Ŏƻƴ Ƴƻƭǘŀ ǎƛƳǇŀǝŀ Ŝ ŀƳƻǊŜ ŀƭ {ƻƳƳƻ tƻƴǘŜŬŎŜ ŜƳŜǊƛǘƻΣ ƛƭ άǎŀƴǘƻ tŀŘǊŜέ .ŜƴŜπ

ŘŜǧƻ ·±LΣ ŎƻƴǾƛƴǘŀ ŎƘŜ ŜƎƭƛΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ƎƛƻǊƴƛΣ ǎǘŀ ǇǊŜƎŀƴŘƻΣ ǇǊƻǎǘǊŀǘƻ ƛƴ ƎƛƴƻŎŎƘƛƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŀ /ƘƛŜπ

ǎŀ /ŀǧƻƭƛŎŀΣ ŀŶƴŎƘŞ ŀũǊƻƴǝ ǉǳŜǎǘŀ ǘŜƳǇŜǎǘŀ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ƻƎƎƛΣ ŘƛŎŜƴŘƻΥ άtŀŘǊŜΥ ¢ǳ ŎƘŜ ƻƎƴƛ Ŏƻǎŀ ǾŜŘƛ Ŝ 

ǘǳǧƻ ǇǳƻƛΣ ǾƛŜƴƛ ƛƴ ƴƻǎǘǊƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻΣ ƴƻƴ ǘŀǊŘŀǊŜέΦ 

[ŀ bǳƻǾŀ /ƘƛŜǎŀ ƎǳŀǊŘŀ ŀƭ ±ŜǎŎƻǾƻ Řƛ wƻƳŀΣ ƭΩŀǧǳŀƭŜ tŀǇŀΣ ƛƭ άǾŜǎŎƻǾƻ ǾŜǎǝǘƻ Řƛ ōƛŀƴŎƻέΣ ŎƻƳŜ ƭƻ ŘŜǎŎǊƛǎǎŜ 

[ǳŎƛŀ Řƛ CŀǝƳŀΣ ǎƻŘŘƛǎŦŀǧƻ ǇŜǊ ŎƻƳŜ ŜƎƭƛ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ ƴŜƛ ǘŜƳǇƛ ƳƻŘŜǊƴƛΣ ŀƳƳƛǊŀǘƻ Řŀ ŎƻƳŜ ŜƎƭƛ 

ǎŀǇǇƛŀ ŎƻǎƜ ōŜƴŜ ǇƻǊǎƛ ƴŜƛ ǊƛƎǳŀǊŘƛ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΥ ŜǎǎŜƴŘƻ ǘƻƭƭŜǊŀƴǘŜ Ŝ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛƻǎƻΣ ŜŘ ŀǩǊŀƴŘƻ ƭŀ ǎƛƳǇŀǝŀ 

Řƛ ǘŀƴǝΣ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƛ άƭƻƴǘŀƴƛέΦ 

 

/ƻƴŎƭǳŘŜƴŘƻΥ ƛƭ ƳƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩƛƴƛǉǳƛǘŁΣ Ŏƛƻŝ {ŀǘŀƴŀΣ ŝ 

ƎƛŁ ƛƴ ŀȊƛƻƴŜΣ Ŝ ǾǳƻƭŜ ŎƘŜ ƭŀ ±ŜǊŀ {ŀƴǘŀ /ƘƛŜǎŀ /ŀǧƻƭƛπ

ŎŀΣ Ŏƛƻŝ ƭŀ ±ŜǊŀ /ƘƛŜǎŀΣ ǎƛŀ ǘƻƭǘŀ Řƛ ƳŜȊȊƻΦ aŀ DŜǎǵ Ƙŀ 

ǇŀǊƭŀǘƻ ŎƘƛŀǊƻΥ άbƻƴ ǇǊŀŜǾŀƭŜōǳƴǘέΣ Ŏƛƻŝ ά[Ŝ ŦƻǊȊŜ ƛƴπ

ŦŜǊƴŀƭƛ ƴƻƴ ǇǊŜǾŀǊǊŀƴƴƻΣ Ŏƛƻŝ ƴƻƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊǳƎƎŜǊŀƴƴƻέΦ  

¢ǳ ŀ ǉǳŀƭŜ /ƘƛŜǎŀ ŀǇǇŀǊǝŜƴƛΚ !ƭƭŀ ά±ŜǊŀ /ƘƛŜǎŀέ ƻ ŀƭƭŀ 

άbǳƻǾŀ /ƘƛŜǎŀέΚ tŜǊ ŎƘƛ ǎƛƳǇŀǝȊȊƛΚ 

¦ƴ ŎŀǊƻ ǎŀƭǳǘƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

5ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀΣ ƭŀ ǇƛǴ ǇƻǇƻƭƻǎŀ ƴŀȊƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ŘƻǇƻ ƭŀ wǳǎǎƛŀΣ 

ƴŜ ŜǎŎŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳŜƴƻ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΦ tŜǊŎƘŞΚ Lƭ ǘǳǧƻ ǾƛŜƴŜ ŀǧǊƛōǳƛǘƻ ŀ 

ŦŀǧƻǊƛ ŎƘƛŀǾŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΣ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ǳƴ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜŎƻŎŜΣ ǳƴ ŜǎǘŜǎƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ Ŝ ǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƴǘŜΦ Cƛƴƻ ŀ ƳŜǘł DƛǳƎƴƻ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ǇƻǇƻƭŀǘŀ Řŀ уо Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŀōƛǘŀƴǝ Ƙŀ ŀǾǳπ

ǘƻ ǇƛǴ Řƛ мупΦллл Ŏŀǎƛ Řƛ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŎƻƴŦŜǊƳŀǝΣ Ŝ уΦтос ƳƻǊǝΦ tŜǊ ŦŀǊŜ ǉǳŀƭŎƘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ Řŀ 

ǎƻƭŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ у Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŀōƛǘŀƴǝ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ Ǉƛǵ Řƛ мсΦллл ƳƻǊǝΦ 5ƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ŘŀƎƭƛ 

ŀƭǘǊƛ ǇŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ {ǇŀƎƴŀΣ Lǘŀƭƛŀ Ŝ DǊŀƴ .ǊŜǘŀƎƴŀΣ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ŝ ǊƛǳǎŎƛǘŀ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ōŀǎǎƻ ƛƭ ƴǳπ

ƳŜǊƻ ŘŜƛ ƳƻǊǝ Ŏƻƴ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜƴǘŀǘŜΦ hƎƴǳƴƻ ŘŜƛ ǎǳƻƛ мс ǎǘŀǝ ŦŜŘŜǊŀƭƛ 

Ƙŀ ŀǧǳŀǘƻ ǳƴ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ǊŜƎƻƭŜ Řƛ ƭƻŎƪŘƻǿƴ όƭƻŎƪŘƻǿƴ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜ άƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻέ ŜŘ ŝ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ 

ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŎƘŜ ƛƳǇŜŘƛǎŎŜ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛ ƳǳƻǾŜǊǎƛ Řŀ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ Ȋƻƴŀ ǇŜǊ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊƴŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ 

ŜΣ ƛƴ ǘŀƭǳƴƛ ŎŀǎƛΣ ƭŀ Ǿƛǘŀ ǎǘŜǎǎŀύΦ aŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǇƻǘŜǾŀƴƻ ǳǎŎƛǊŜ Řƛ Ŏŀǎŀ ƭƛōŜǊŀƳŜƴǘŜΣ ǇǳǊŎƘŞ Ǌƛπ

ǎǇŜǧŀǎǎŜǊƻ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŘƛǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΦ L ƎƻǾŜǊƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇǊƻƛōƛǾŀƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƛ ǊŀŘǳƴƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ 

Ƙŀƴƴƻ ŎƘƛǳǎƻ ǎŎǳƻƭŜΣ ŀƭŎǳƴƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ƴƻƴ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ǇŜǊ ǘǳǩ 

ǎƛ ǘǊŀǧŀǾŀ Řƛ ǳƴŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ǘƻǘŀƭŜΦ /ƻƴ ƛƭ мр ƎƛǳƎƴƻΣ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ Ƙŀ ǊƛŀǇŜǊǘƻ ǘǳǧƻΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ 

ǾŀǊƛŜ ƴƻǊƳŜ Ŝ ƭŀ Ǿƛǘŀ ǘƻǊƴŀ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀƭƛǘŁΦ Lƴ ƳŀǊȊƻΣ ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǘǳǧƻ Ƴƻƭǘƻ ǾŜƭƻŎŜƳŜƴǘŜΣ Řŀ 

ǳƴ ƎƛƻǊƴƻ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻΦ aŀ Ǉƻƛ ŝ ŀƴŎƘŜ Ŭƴƛǘƻ ǘǳǧƻ Ƴƻƭǘƻ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝ ŀŘŜǎǎƻ ǎǝŀƳƻ ŎŜǊŎŀƴŘƻ ǎƻƭƻ Řƛ ǘƻǊπ

ƴŀǊŜ ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀƭƛǘŁΣ ŘƛŎƻƴƻ ƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘł ǘŜŘŜǎŎƘŜΦ L ǘŜŘŜǎŎƘƛ ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛΤ ƛƴ Ŝǎǎƛ ǇǊŜǾŀƭŜ ƭŀ ǊŀȊƛƻƴŀπ

ƭƛǘł ǎǳƭƭŀ ŜƳƻǝǾƛǘłΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǊƛƳŀǎǝ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛ ǇŜǊ ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜƳǇƻΤ Ŝǎǎƛ ǎƛ ŬŘŀǾŀƴƻ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŜŘ ŀǾŜπ

Ǿŀƴƻ ƭŀ ǎŜƴǎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎŜǊǘŜȊȊŀ ŎƘŜ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŀǾŜǎǎŜ ǘǳǧƻ ǎƻǧƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΦ  [Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǎǘŀƴƴƻ ǊƛǇǊŜƴŘŜƴπ

Řƻ ƭŜ ǾŜŎŎƘƛŜ ŀōƛǘǳŘƛƴƛΦ L ŬƎƭƛ Řƛ ƴǳƻǾƻ ŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ƭŜ ƳƻƎƭƛ ǘƻǊƴŀƴƻ ƴŜƎƭƛ ǳŶŎƛ Ŝ ƛ ƳǳǎŜƛ ǎƻƴƻ ŀǇŜǊǝΦ Lƭ ǊŜƭŀǝπ

Ǿƻ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ōŀǎŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘƛŀǊŀ Ŝ ǊŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ 

[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘł ǘŜŘŜǎŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ ΨvǳŜǎǘŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜΣ ǇŜǊ ǇƛŀŎŜǊŜ 

ǊƛǎǇŜǧŀǘŜƭŜΦ aŀ ǇǊŜƴŘŜǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ǾƻǎǘǊŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Ŝ ƛƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǇŜǊπ

ǎƻƴŜ ǇƛǴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ Řƛ ǾƻƛΦ ¦ǎŀǘŜ ƛƭ ōǳƻƴ ǎŜƴǎƻΨΦ vǳŜǎǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘł ǘŜŘŜǎŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ Ƴƻƭǘƻ 

ŀǇǇǊŜȊȊŀǘƻ Řŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΥ Ŝǎǎƻ ƴƻƴ ǎŜƳōǊŀǾŀ ǘǊƻǇǇƻ ƭƛƳƛǘŀǝǾƻΣ Ƴŀ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ǎǘŜǎǎƻ ŜǊŀ ŎƘƛŀǊƻΦ 

[ŀ DŜǊƳŀƴƛŀ Ƙŀ ŜǾƛǘŀǘƻ ǳƴΩŜǇƛŘŜƳƛŀ ǇŜƎƎƛƻǊŜ ǎǘŀōƛƭŜƴŘƻ ƭΩƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎǘƻΥ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀπ

ȊƛƻƴŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜŎǊŜǘŀǘƻ ƛƭ нн ƳŀǊȊƻ нлнлΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƳƻƭǘŜ wŜƎƛƻƴƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƭŀ .ŀǾƛŜǊŀΣ ƭƻ ŀǾŜǾŀƴƻ ŀƴǝŎƛǇŀπ

ǘƻΦ L ƎƻǾŜǊƴƛ ƭƻŎŀƭƛ όƭŜ wŜƎƛƻƴƛΣ ƻ ƛ [ŅƴŘŜǊύ Ƙŀƴƴƻ ŀƎƛǘƻ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ /ƻǎŀ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ Ƴƻƭǘƻ ŜŶŎŀπ

ŎŜΦ 

LƴŦŀǩ Ƴƻƭǝ ǘŜŘŜǎŎƘƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƻƴƻ ƭΩŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀƴŎŜƭƭƛŜǊŀ !ƴƎŜƭŀ aŜǊƪŜƭΣ ƭŀ ǉǳŀƭŜ Řŀǘŀ ǇŜǊ 

ǎǇŀŎŎƛŀǘŀΣ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ Ƙŀ ƎǳŀŘŀƎƴŀǘƻ ǎǝƳŀ ŜŘ ŝ Ǌƛǎŀƭƛǘŀ ƴŜƛ ǎƻƴŘŀƎƎƛΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 

L ǘŜŘŜǎŎƘƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎŜƴǝǝ ǎƛŎǳǊƛ ƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀΦ 9 ǎƛ ǎŜƴǝǾŀƴƻ ǎŜƳǇǊŜ Ǉƛǵ ǎƛŎǳǊƛ ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ aŜǊƪŜƭ ǇŀǊƭŀǾŀ 

ƛƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴŜΦ ¢ǳǩ ǇŜƴǎŀǾŀƴƻ ŎƘŜ ŘƛŎŜǎǎŜ ŎƻǎŜ ǎŜƴǎŀǘŜΦ !ǎŎƻƭǘŀǾŀƴƻ ƭŜ ǎǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜ ǎǳƛ ǾŀǊƛ Ŏŀƴŀƭƛ ǘŜƭŜπ

ǾƛǎƛǾƛ Ŝ ǎƛ ǊŀǎǎŜǊŜƴŀǾŀƴƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ŀǾǾŜǊǝǾŀƴƻ ŎƘŜΣ ŀ ŎƘƛ ŦƻǎǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǉǳŀƭŎƻǎŀΣ ŀƭƳŜƴƻ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ǎƛ ǎŀπ

ǊŜōōŜ ǇǊŜǎƻ ŎǳǊŀ Řƛ ƭǳƛΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛΣ ƭŀ aŜǊƪŜƭ Ƙŀ ƻǧŜƴǳǘƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳƻ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΦ /ƻƳŜ ŜȄ ǊƛŎŜǊŎŀǘǊƛŎŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƻǧƻǊŀǘƻ ƛƴ ŎƘƛƳƛŎŀ ǉǳŀƴǝǎǝŎŀΣ ƭŀ ŎŀƴŎŜƭƭƛŜǊŀ ǘŜŘŜǎŎŀ ŝ 
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https://www.worldometers.info/coronavirus/country/germany/
https://www.worldometers.info/coronavirus/country/germany/
https://www.businessinsider.com/photos-germany-lifts-coronavirus-lockdown-2020-5?r=US&IR=T
https://www.businessinsider.com/photos-germany-lifts-coronavirus-lockdown-2020-5?r=US&IR=T
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ŀǇǇŀǊǎŀ ǎǇŜǎǎƻ ǎǳƎƭƛ ǎŎƘŜǊƳƛΣ ǎǇƛŜƎŀǾŀ ƭŜ ǎǘŀǝǎǝŎƘŜ Ŝ ǎǇƛŜƎŀǾŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ ǾŜƴƛǾŀƴƻ ǇǊŜǎŜ ŀƭŎǳƴŜ Ƴƛǎǳπ

ǊŜΦ 9 Ǉƻƛ ǊƛǇŜǘǳǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǾƻŎŀǾŀ ƭΩǳƴƛǘŁ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ LƴƻƭǘǊŜ ƛ ǘŜŘŜǎŎƘƛ ǎǘŜǎǎƛ Ŝ ǘŀƴǝ ŀƭǘǊƛ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛ Řƛ ŀƭǘǊŜ 

ƴŀȊƛƻƴƛ ŘƛŎŜǾŀƴƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛƳŀǎǝ ƛƴŎǊŜŘƛōƛƭƳŜƴǘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀǘŀ Řŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ǘŜŘŜǎŎƻΦ tŜǊ ƳƻƭǝΣ 

ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ ŦŀǧƻǊŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ŀǧŜƴǳŀǊŜ ƭΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ {ƛŀƳƻ ǊƛƳŀǎǝ ǎƻǊǇǊŜǎƛ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ 

ǇƻǎƛǝǾŀ Řŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΦ : ǎƻƭƛŘƻ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀ ōŜƴŜΣ ŘƛŎŜǾŀƴƻ ƛ ǘŜŘŜǎŎƘƛΦ L ƎǊŀƴŘƛ ƻǎǇŜŘŀƭƛ ǎǘŀǘŀƭƛ 

ŜǊŀƴƻ Ƴƻƭǘƻ ǇǊŜǇŀǊŀǝΦ Iŀƴƴƻ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘƻ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ŀũŜǩ Řŀ 

ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Ŝ ǘǳǧƻ ŜǊŀ ǇŜǊŦŜǧŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻƴǘƻ ǇŜǊ ǳƴΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ  [Ŝ ǎǇŜǎŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ŎƘŜ ƻƎƴƛ ǘŜπ

ŘŜǎŎƻ ǎƻǎǝŜƴŜΣ ǇŜǊƽΣ ǎƻƴƻ ǘǊŀ ƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŀƭ ƳƻƴŘƻ Ŝ Ŏƛƽ ǇŜǊƳŜǧŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǉǳŀƴǝǘŁ ŀƭ ƳƻƴŘƻ Řƛ Ǉƻǎǝ 

ƛƴ ǘŜǊŀǇƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀΦ Cƛƴ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻΣ ƭŀ ƴŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǇǊŜǎƻ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭ ǎŜǊƛƻ ƭŀ ƳƛƴŀŎŎƛŀ ŘŜƭ /ƻǾƛŘ-мфΦ 

vǳŀƴŘƻ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƛƭ ǎǳƻ ǇǊƛƳƻ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀ CŜōōǊŀƛƻΣ ƛ ǎǳƻƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴŀ 

ǎŎƻǊǘŀ Řƛ ƪƛǘ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǎǘΦ bŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŦƻǊƳŀǘŀ ǳƴΩǳƴƛǘŁ Řƛ ŎǊƛǎƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛ Ǉƻǎǝ Řƛ ǘŜǊŀǇƛŀ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ǎƻƴƻ Ǉŀǎǎŀǝ Řŀ мнΦллл ŀ плΦлллΦ Lƭ нс ŀǇǊƛƭŜ ǎŎƻǊǎƻΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ǊƻǎǘŜƴΣ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƻ 

ǘŜŘŜǎŎƻ Ƙŀ ŘŜǧƻ ŎƘŜ άL ƭŜǩ Řƛ ǘŜǊŀǇƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀ ŜǊŀƴƻ ƻŎŎǳǇŀǝ ǇŜǊ ƳŜǘŁΦ vǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƘŞ ŀōπ

ōƛŀƳƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ǇǊŜǎǘƻΣ Ŝ ǎǳ Ǿŀǎǘŀ ǎŎŀƭŀΣ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀ Ŝ ŀōōƛŀƳƻ ŦŜǊƳŀǘƻ ƭΩŜǇƛŘŜƳƛŀΣ ŎƛƻŝΣ ŀōōƛŀƳƻ ǇƻǊǘŀπ

ǘƻ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ Řƛ wмέΦ Lƭ ǊƛƎƻǊƻǎƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ǘŜŘŜǎŎƻ Ƙŀ ǊŀŎŎƻƭǘƻ ŜƭƻƎƛ Řŀ ǘǳǧƻ 

ƛƭ ƳƻƴŘƻΦ /ƻƴ ǳƴŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ уо Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƭŀ ƴŀȊƛƻƴŜ ǇǳƼ ŜǎŜƎǳƛǊŜ Ŭƴƻ ŀ ǳƴ ƳƛƭƛƻƴŜ Řƛ 

ǘŜǎǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƛ ǇŜǊ /h±L5-мф ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΦ 

Lƭ ǘŜŘŜǎŎƻ ǎƛ ŬŘŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

vǳƛƴŘƛΣ ǎŜ ǎƛ ǎŜƴǘŜ ƳŀƭŜΣ Ŝ ƛƭ ƳŜŘƛŎƻ Ǝƭƛ ŘƛŎŜ Řƛ 

ǊŜǎǘŀǊŜ ŀ ŎŀǎŀΣ ƭǳƛ ǊŜǎǘŀ ŀ ŎŀǎŀΦ CƻǊǎŜ ŝ ǇƛǴ ǳƴŀ 

ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ Ƴŀ ǉǳŀƴŘƻ ŎΩŝ ǳƴŀ ǊŜƎƻƭŀΣ ƛ 

ǘŜŘŜǎŎƘƛ ƭŀ ǎŜƎǳƻƴƻΦ tƻǘǊŜōōŜ ǎŜƳōǊŀǊŜ ŜǎŀƎŜπ

ǊŀǘƻΣ Ƴŀ ŝ ǾŜǊƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻΣ Ƙŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀǘƻΦ 9 ŀƴŎƘŜ 

ŀŘŜǎǎƻΦ vǳŀƴŘƻ ŜƴǘǊƛ ƛƴ ǳƴ ƴŜƎƻȊƛƻΣ ǘǳǩ ƛƴŘƻǎπ

ǎŀƴƻ ǳƴŀ ƳŀǎŎƘŜǊƛƴŀ Ŝ ǎŜƎǳƻƴƻ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜΦ 5ǳπ

ǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇƛŎŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƭŜ ŎƛǧŁ ŜǊŀƴƻ ŘŜπ

ǎŜǊǘŜ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƭŜ ǊŜǎǘǊƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ 

ŜǊŀƴƻ ǊƛƎƛŘŜΦ ¢ŀƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ŀǾǊŜōōŜǊƻ Řƻπ

Ǿǳǘƻ ŀƴŘŀǊŜ ƛƴ ƻǎǇŜŘŀƭŜ ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ ƳƻǝǾƛΣ ƴƻƴ ƭƻ 

ŦŀŎŜǾŀƴƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎŀǇŜǾŀƴƻ ŎƘŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀƴŘŀπ

Ǿŀ ŀƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ŀũŜǩ Řŀ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ aŀ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 

ƴƻƴ ǘŜƳƻƴƻ Řƛ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǊǎƛ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘŁΣ Ŝǎǎƛ ǎǘŀƴπ

ƴƻ ƛƴƛȊƛŀƴŘƻ ŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀǊŜ Řƛ ƴǳƻǾƻΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ 

Ŏƻƴ ǇǊǳŘŜƴȊŀΦ bƻƴ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ǎǇŀǾŜƴǘŀǝ Řƛ ǳǎŎƛǊŜ 

Řƛ ŎŀǎŀΥ Ƙŀƴƴƻ ƭŀ ƳŀǎŎƘŜǊƛƴŀΣ ƳŀƴǘŜƴƎƻƴƻ ƭŜ 

ŘƛǎǘŀƴȊŜ Ŝ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ƭƻǊƻ ƛƭ ŘƛǎƛƴŦŜǧŀƴǘŜ 

ǇŜǊ ƭŜ ƳŀƴƛΦ 

 

 

https://www.businessinsider.com/germany-why-coronavirus-death-rate-lower-italy-spain-test-healthcare-2020-3?r=US&IR=T
https://www.theguardian.com/world/2020/apr/26/virologist-christian-drosten-germany-coronavirus-expert-interview
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vǳŜǎǘƻ ά/ǊŜŘƻέΣ ŀǧǊƛōǳǘƻ ŀ {Φ !ǘŀƴŀǎƛƻΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘƛǎǎƛƳƻ ±ŜǎŎƻǾƻ Ŝ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ƎŜƴƛƻ ŎǊƛǎǝŀƴƻΣ Ǿƛǎǎǳǘƻ 

ŎƛǊŎŀ олл ŀƴƴƛ ŘƻǇƻ DŜǎǵ /ǊƛǎǘƻΣ ŝ ƭŀ Ǉƛǵ ŀƴǝŎŀ ŜŘ ŀƴŎƘŜ ƭŀ Ǉƛǵ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŜŘŜ ƴŜƛ н 

Ǉƛǵ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƳƛǎǘŜǊƛ ŘŜƭ ŎǊƛǎǝŀƴŜǎƛƳƻΥ ƭŀ {ŀƴǝǎǎƛƳŀ ¢Ǌƛƴƛǘł Ŝ ƭΩƛƴŎŀǊƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ DŜǎǵΦ [ŜƎƎŜǘŜƭƻ Ŏƻƴ 

ŎŀƭƳŀ Ŝ Ŏƻƴ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜΥ ǎƛ ƛƳǇŀǊŜǊŀƴƴƻ ǘŀƴǘŜ ŎƻǎŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƴǝǎǎƛƳŀ ¢Ǌƛƴƛǘł Ŝ Řƛ DŜǎǵ /Ǌƛπ

ǎǘƻΣ ǾŜǊƻ 5ƛƻ Ŝ ǾŜǊƻ ¦ƻƳƻΦ 

 

ά/ƘƛǳƴǉǳŜ ǾƻƎƭƛŀ ǎŀƭǾŀǊǎƛΣ ŘŜǾŜ ŀƴȊƛǘǳǧƻ ǇƻǎǎŜŘŜǊŜ ƭŀ ŦŜŘŜ ŎŀǧƻƭƛŎŀΥ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀ 

ŜŘ ƛƴǾƛƻƭŀǘŀ ǇŜǊƛǊŁ ǎŜƴȊŀ Řǳōōƛƻ ƛƴ ŜǘŜǊƴƻΦ 

[ŀ ŦŜŘŜ ŎŀǧƻƭƛŎŀ ŝ ǉǳŜǎǘŀΥ ŎƘŜ ǾŜƴŜǊƛŀƳƻ ǳƴ ǳƴƛŎƻ 5ƛƻ ƴŜƭƭŀ ¢ǊƛƴƛǘŁ Ŝ ƭŀ ¢ǊƛƴƛǘŁ ƴŜƭƭϥǳƴƛǘŁΦ {ŜƴȊŀ Ŏƻƴπ

ŦƻƴŘŜǊŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ Ŝ ǎŜƴȊŀ ǎŜǇŀǊŀǊŜ ƭŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀΦ ¦ƴŀ ŝ ƛƴŦŀǩ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜƭ tŀŘǊŜΣ ŀƭǘǊŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ 

CƛƎƭƛƻΣ ŜŘ ŀƭǘǊŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻΦ aŀ tŀŘǊŜΣ CƛƎƭƛƻ Ŝ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻ ǎƻƴƻ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŘƛǾƛƴƛǘŁΣ Ŏƻƴ 

ǳƎǳŀƭŜ ƎƭƻǊƛŀ Ŝ ŎƻŜǘŜǊƴŀ ƳŀŜǎǘŁΦ vǳŀƭŜ ŝ ƛƭ tŀŘǊŜΣ ǘŀƭŜ ŝ ƛƭ CƛƎƭƛƻΣ ǘŀƭŜ ƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻΦ LƴŎǊŜŀǘƻ ƛƭ tŀŘǊŜΣ 

ƛƴŎǊŜŀǘƻ ƛƭ CƛƎƭƛƻΣ ƛƴŎǊŜŀǘƻ ƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻΦ LƳƳŜƴǎƻ ƛƭ tŀŘǊŜΣ ƛƳƳŜƴǎƻ ƛƭ CƛƎƭƛƻΣ ƛƳƳŜƴǎƻ ƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ 

{ŀƴǘƻΦ 9ǘŜǊƴƻ ƛƭ tŀŘǊŜΣ ŜǘŜǊƴƻ ƛƭ CƛƎƭƛƻΣ ŜǘŜǊƴƻ ƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻ 9 ǘǳǧŀǾƛŀ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƻƴƻ ǘǊŜ ŜǘŜǊƴƛΣ Ƴŀ ǳƴ 

ǎƻƭƻ ŜǘŜǊƴƻΦ /ƻƳŜ ǇǳǊŜ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƻƴƻ ǘǊŜ ƛƴŎǊŜŀǝΣ ƴŞ ǘǊŜ ƛƳƳŜƴǎƛΣ Ƴŀ ǳƴ ǎƻƭƻ ƛƴŎǊŜŀǘƻ Ŝ ǳƴ ǎƻƭƻ ƛƳπ

ƳŜƴǎƻΦ {ƛƳƛƭƳŜƴǘŜ ŝ ƻƴƴƛǇƻǘŜƴǘŜ ƛƭ tŀŘǊŜΣ ƻƴƴƛǇƻǘŜƴǘŜ ƛƭ CƛƎƭƛƻΣ ƻƴƴƛǇƻǘŜƴǘŜ ƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻΦ 9 ǘǳǧŀπ

Ǿƛŀ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƻƴƻ ǘǊŜ ƻƴƴƛǇƻǘŜƴǝΣ Ƴŀ ǳƴ ǎƻƭƻ ƻƴƴƛǇƻǘŜƴǘŜΦ 

Lƭ tŀŘǊŜ ŝ 5ƛƻΣ ƛƭ CƛƎƭƛƻ ŝ 5ƛƻΣ ƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻ ŝ 5ƛƻΦ 

9 ǘǳǧŀǾƛŀ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƻƴƻ ǘǊŜ ŘŜƛΣ Ƴŀ ǳƴ ǎƻƭƻ 5ƛƻΦ {ƛƎƴƻǊŜ ŝ ƛƭ tŀŘǊŜΣ {ƛƎƴƻǊŜ ŝ ƛƭ CƛƎƭƛƻΣ {ƛƎƴƻǊŜ ŝ ƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ 

{ŀƴǘƻΦ 

9 ǘǳǧŀǾƛŀ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƻƴƻ ǘǊŜ {ƛƎƴƻǊƛΣ Ƴŀ ǳƴ ǎƻƭƻ {ƛƎƴƻǊŜΦ 

tƻƛŎƘŞ ŎƻƳŜ ƭŀ ǾŜǊƛǘŁ ŎǊƛǎǝŀƴŀ Ŏƛ ƻōōƭƛƎŀ ŀ ŎƻƴŦŜǎǎŀǊŜ ŎƘŜ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŝ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 5ƛƻ Ŝ {ƛπ

ƎƴƻǊŜΥ ŎƻǎƜ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜ ŎŀǧƻƭƛŎŀ Ŏƛ ǇǊƻƛōƛǎŎŜ Řƛ ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ ǘǊŜ 5Ŝƛ ƻ ǘǊŜ {ƛƎƴƻǊƛΦ 

Lƭ tŀŘǊŜ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŧŀǧƻ Řŀ ŀƭŎǳƴƻΥ ƴŞ ŎǊŜŀǘƻΣ ƴŞ ƎŜƴŜǊŀǘƻΦ Lƭ CƛƎƭƛƻ ŝ Řŀƭ ǎƻƭƻ tŀŘǊŜΥ ƴƻƴ ŦŀǧƻΣ ƴŞ 

ŎǊŜŀǘƻΣ Ƴŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻΦ [ƻ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻ ŝ Řŀƭ tŀŘǊŜ Ŝ Řŀƭ CƛƎƭƛƻΥ ƴƻƴ ŦŀǧƻΣ ƴŞ ŎǊŜŀǘƻΣ ƴŞ ƎŜƴŜǊŀǘƻΣ Ƴŀ Řŀ 

Ŝǎǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜΦ ±ƛ ŝ ŘǳƴǉǳŜ ǳƴ ǎƻƭƻ tŀŘǊŜΣ ƴƻƴ ǘǊŜ tŀŘǊƛΥ ǳƴ ǎƻƭƻ CƛƎƭƛƻΣ ƴƻƴ ǘǊŜ CƛƎƭƛΥ ǳƴ ǎƻƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ 

{ŀƴǘƻΣ ƴƻƴ ǘǊŜ {ǇƛǊƛǝ {ŀƴǝΦ 9 ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ¢ǊƛƴƛǘŁ ƴƻƴ Ǿϥŝ ƴǳƭƭŀ ŎƘŜ ǎƛŀ ǇǊƛƳŀ ƻ ŘƻǇƻΣ ƴǳƭƭŀ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƻ 

ƳƛƴƻǊŜΥ Ƴŀ ǘǳǧŜ Ŝ ǘǊŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎƻƴƻ ƭϥǳƴŀ ŀƭƭϥŀƭǘǊŀ ŎƻŜǘŜǊƴŜ Ŝ ŎƻŜƎǳŀƭƛΦ 

/ƻǎƛŎŎƘŞ ƛƴ ǘǳǧƻΣ ŎƻƳŜ ƎƛŁ ŘŜǧƻ ǇǊƛƳŀΣ Ǿŀ ǾŜƴŜǊŀǘŀ ƭϥǳƴƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ¢ǊƛƴƛǘŁ Ŝ ƭŀ ¢ǊƛƴƛǘŁ ƴŜƭƭϥǳƴƛǘŁΦ 

/Ƙƛ ŘǳƴǉǳŜ ǾǳƻƭŜ ǎŀƭǾŀǊǎƛΣ ǇŜƴǎƛ ƛƴ ǘŀƭ ƳƻŘƻ ŘŜƭƭŀ ¢ǊƛƴƛǘŁΦ 

aŀ ǇŜǊ ƭϥŜǘŜǊƴŀ ǎŀƭǾŜȊȊŀ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ŎǊŜŘŜǊŜ ŦŜŘŜƭƳŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭϥLƴŎŀǊƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ ƴƻǎǘǊƻ 

DŜǎǴ /ǊƛǎǘƻΦ [ŀ ǊŜǧŀ ŦŜŘŜ ǾǳƻƭŜΣ ƛƴŦŀǩΣ ŎƘŜ ŎǊŜŘƛŀƳƻ Ŝ ŎƻƴŦŜǎǎƛŀƳƻΣ ŎƘŜ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ ƴƻǎǘǊƻ DŜǎǴ /ǊƛǎǘƻΣ 

CƛƎƭƛƻ Řƛ 5ƛƻΣ ŝ 5ƛƻ Ŝ ǳƻƳƻΦ : 5ƛƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ƎŜƴŜǊŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ŘŜƭ tŀŘǊŜ Ŭƴ ŘŀƭƭϥŜǘŜǊƴƛǘŁΥ ŝ ǳƻƳƻΣ 

ǇŜǊŎƘŞ ƴŀǘƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ Řŀƭƭŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀŘǊŜΦ 



tŜǊŦŜǧƻ 5ƛƻΣ ǇŜǊŦŜǧƻ ǳƻƳƻΥ ǎǳǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŀƭƭϥŀƴƛƳŀ ǊŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ Řŀƭƭŀ ŎŀǊƴŜ ǳƳŀƴŀΦ ¦ƎǳŀƭŜ ŀƭ tŀŘǊŜ ǎŜŎƻƴπ

Řƻ ƭŀ ŘƛǾƛƴƛǘŁΥ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ tŀŘǊŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭϥǳƳŀƴƛǘŁΦ 9 ǘǳǧŀǾƛŀΣ ōŜƴŎƘŞ ǎƛŀ 5ƛƻ Ŝ ǳƻƳƻΣ ƴƻƴ ŝ ŘǳǇƭƛŎŜ Ƴŀ ŝ 

ǳƴ ǎƻƭƻ /ǊƛǎǘƻΦ ¦ƴƻ ǎƻƭƻΣ ƴƻƴ ǇŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǾƛƴƛǘŁ ƛƴ ŎŀǊƴŜΣ Ƴŀ ǇŜǊ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥǳƳŀƴƛǘŁ ƛƴ 

5ƛƻΦ ¢ƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴƻΣ ƴƻƴ ǇŜǊ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜΣ Ƴŀ ǇŜǊ ƭϥǳƴƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ /ƻƳŜ ƛƴŦŀǩ ŀƴƛƳŀ 

ǊŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŎŀǊƴŜ ǎƻƴƻ ǳƴ ǎƻƭƻ ǳƻƳƻΣ ŎƻǎƜ 5ƛƻ Ŝ ǳƻƳƻ ǎƻƴƻ ǳƴ ǎƻƭƻ /ǊƛǎǘƻΦ /ƘŜ ǇŀǞ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎŀƭǾŜȊȊŀΥ 

ŘƛǎŎŜǎŜ ŀƎƭƛ ƛƴŦŜǊƛΥ ƛƭ ǘŜǊȊƻ ƎƛƻǊƴƻ ŝ ǊƛǎǳǎŎƛǘŀǘƻ Řŀƛ ƳƻǊǝΦ : ǎŀƭƛǘƻ ŀƭ ŎƛŜƭƻΣ ǎƛŜŘŜ ŀƭƭŀ ŘŜǎǘǊŀ Řƛ 5ƛƻ tŀŘǊŜ ƻƴπ

ƴƛǇƻǘŜƴǘŜΥ Ŝ Řƛ ƴǳƻǾƻ ǾŜǊǊŁ ŀ ƎƛǳŘƛŎŀǊŜ ƛ ǾƛǾƛ Ŝ ƛ ƳƻǊǝΦ !ƭƭŀ ǎǳŀ ǾŜƴǳǘŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ǊƛǎƻǊƎŜǊŜ 

Ŏƻƴ ƛ ƭƻǊƻ ŎƻǊǇƛΥ Ŝ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ǊŜƴŘŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀȊƛƻƴƛΦ /ƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ŀǾǊŀƴƴƻ Ŧŀǧƻ ƛƭ ōŜƴŜ ŀƴŘǊŀƴƴƻ 

ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŜǘŜǊƴŀΥ ŎƻƭƻǊƻΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ŎƘŜ ŀǾǊŀƴƴƻ Ŧŀǧƻ ƛƭ ƳŀƭŜΣ ƴŜƭ ŦǳƻŎƻ ŜǘŜǊƴƻΦ 

vǳŜǎǘŀ ŝ ƭŀ ŦŜŘŜ ŎŀǧƻƭƛŎŀΣ Ŝ ƴƻƴ ǇƻǘǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǎŀƭǾƻ ǎŜ ƴƻƴ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ƭϥŀōōǊŀŎŎŜǊŁ ŦŜŘŜƭƳŜƴǘŜ Ŝ ŦŜǊƳŀƳŜƴπ

ǘŜΦ !ƳŜƴΦ 

 

9ŎŎƻ ŎƻƳŜ ƛ ŎǊƛǎǝŀƴƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊƛ Ŝ ŦǊŀǘŜƭƭƛ ƴŜƭƭŀ ŦŜŘŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎŀǾŀƴƻ ƭŀ ƭƻǊƻ 

ŦŜŘŜΦ : ŘƛǾŜǊǎŀ Řŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀΚ  bŜƭƭŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƴŜƭƭŜ ǇŀǊƻƭŜΚ 

 

/IL 9w! {Φ !¢!b!{LhΚ 

{ƛŀƳƻ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ LL ǎŜŎƻƭƻ ŘƻǇƻ /ǊƛǎǘƻΥ ƻǊƳŀƛ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŘŜŎƛƳŀ ŜŘ ǳƭǝƳŀ ǇŜǊǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻ ƛ ŎǊƛǎǝŀƴƛ 

ǾƻƭƎŜǾŀ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǳǊŀƎŀƴƻ ǎǘŀǾŀ ǇŜǊ ǎŎŀǘŜƴŀǊǎƛ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ /ƘƛŜǎŀΦ  aŀ 5ƛƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ǾƛƎƛπ

ƭŜ Ŝ ǇǊƻǾǾƛŘŜƴǘŜΣ ƎƛŁ ǇǊŜǇŀǊŀǾŀ ƛƭ ǾƛƴŎƛǘƻǊŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ōŀǧŀƎƭƛŀ ƴŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜƭ ƎǊŀƴŘŜ ŘƻǧƻǊŜ {Φ !ǘŀƴŀǎƛπ

ƻΦ 9Ǝƭƛ ƴŀŎǉǳŜ ƴŜƭ нфс Řŀ ƴƻōƛƭƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ŎǊƛǎǝŀƴƛΦ !ƴŎƻǊŀ ƎƛƻǾŀƴŜΣ ŜōōŜ ǎƻǧƻ ƛ ǎǳƻƛ ƻŎŎƘƛ ƭϥŀǳǎǘŜǊƻ Ŝ ƎǊŀƴπ

ŘŜ ǎǇŜǧŀŎƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜƴƛǘŜƴȊŜ ŘŜƛ ƳƻƴŀŎƛ Řϥ9ƎƛǧƻΤ ǎǘǊƛƴǎŜ ǇǳǊŜ ŀƳƛŎƛȊƛŀ Ŏƻƴ ƭΨŜǊŜƳƛǘŀ {Φ !ƴǘƻƴƛƻ !ōŀǘŜΣ 

ŀƭƭŀ Ŏǳƛ ǎŎǳƻƭŀ ŀǇǇǊŜǎŜ ƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛǊǘǴ Ŝ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦƻǊȊŀ ŘϥŀƴƛƳƻΣ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǎǳŀ ŘƛŦŜǎŀ Ŝ 

ǎŀƭǾŜȊȊŀ ŎƻƴǘǊƻ ƭŜ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ǇŜǊǎŜŎǳȊƛƻƴƛ ǊƛŎŜǾǳǘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ƴŜƳƛŎƛ ŀǊƛŀƴƛΦ  

Lƴǘŀƴǘƻ ƛƭ ƎǊŀƴŘŜ ±ŜǎŎƻǾƻ Ŝ  tŀǘǊƛŀǊŎŀ Řƛ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƛŀΣ  

{Φ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻΣ ŀƳƳƛǊŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǎŀƴǝǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ƎƛƻǾŀƴŜ !ǘŀƴŀǎƛƻΣ ƭƻ ǾƻƭƭŜ Ŏƻƴ ǎŝΤ Ŝ ŘƻǇƻ ƴƻƴ 

Ƴƻƭǘƻ ǘŜƳǇƻΣ ǾŜŘŜƴŘƻ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭϥƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜ ƭŜ {ŀŎǊŜ {ŎǊƛǧǳǊŜΣ ƭƻ ƻǊŘƛƴƼ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜΦ Cǳ ŀƭπ

ƭƻǊŀ ŎƘŜ !ǘŀƴŀǎƛƻΣ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ǎƛ ŘƛŜŘŜ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ǎƭŀƴŎƛƻ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘƛ 

ǎŀŎǊƛΣ ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻΣ ƛƴ ōǊŜǾŜ ǘŜƳǇƻΣ ŎŜƭŜōǊŜ ǇŜǊ ƛ ǎǳƻƛ ƭƛōǊƛΦ Lƴǘŀƴǘƻ ƭϥǳǊŀƎŀƴƻ ŎƘŜ ƳƛƴŀŎŎƛŀǾŀ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ ŜǊŀ 

ǎŎƻǇǇƛŀǘƻΦ !ǊƛƻΣ ǳƴ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜΣ ƳƻƴŀŎƻ Ŝ ǘŜƻƭƻƎƻ ŎǊƛǎǝŀƴƻ όнрс-оосύΣ ǎƻǎǘŜ-ƴŜǾŀ ŎƘŜ ŎΨŜǊŀ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ƛƴ Ŏǳƛ 

ƛƭ CƛƎƭƛƻ Řƛ 5ƛƻ ƴƻƴ ŦƻǎǎŜ Ŝǎƛǎǝǘƻ Ŝ ŎƘŜ ŘǳƴǉǳŜ ŦƻǎǎŜ ǎǘŀǘƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ŎǊŜŀǘƻ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻΤ Ŝ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ 

ŜǊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ 5ƛƻΦ !Ǌƛƻ ŜǊŀ ǳƴ ǳƻƳƻ ǘǳǊōƻƭŜƴǘƻ Ŝ ƛƴǉǳƛŜǘƻ Ŝ ƴŜƎŀǾŀ ǇǳōōƭƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ 5ƛƻ ǎƛ ŜǊŀ Ŧŀǧƻ 

ǳƻƳƻ Ŝ ŎƘŜ ŜǊŀ ƳƻǊǘƻ ǇŜǊ ƴƻƛΗ  

vǳŜǎǘŜ ŦŀƭǎŜ ŘƻǧǊƛƴŜ ōŜƴ ǇǊŜǎǘƻ ǎƛ ŜǎǘŜǎŜǊƻ ǘǊŀ ƛ ŦŜŘŜƭƛ ŎǊƛǎǝŀƴƛΦ tŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƘŜ ƭŀ Ŧŀƭǎƛǘł ǎƛ ƛƴǎƛƴǳŀǎǎŜ ƴŜƭ  

ŎǊƛǎǝŀƴŜǎƛƳƻ ǎƛ ŎƻƴǾƻŎƼ ǳƴ /ƻƴŎƛƭƛƻ 9ŎǳƳŜƴƛŎƻΥ ƛƭ /ƻƴŎƛƭƛƻ Řƛ bƛŎŜŀΣ ƴŜƭ онр ŘƻǇƻ /ǊƛǎǘƻΦ !ǘŀƴŀǎƛƻ Ǿƛ ŀƴŘƼ 

Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳƻ ǾŜǎŎƻǾƻ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻΦ 9Ǝƭƛ ŀǾŜǾŀ ǇǊŜƎŀǘƻ Ŝ ǎǘǳŘƛŀǘƻ ŀ ƭǳƴƎƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ /ƻƴŎƛƭƛƻ Řƛ bƛŎŜŀΣ ƛƴǾƛǘŀǘƻ 

Řŀƭ ǎǳƻ ±ŜǎŎƻǾƻΣ !ǘŀƴŀǎƛƻ ŎƘƛŜǎŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŀ Ŝ ǇŀǊƭƽ Ŏƻƴ Ƴƻƭǘƻ ŎŀƭƻǊŜ Ŝ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻ Ǝƭƛ ŜǊǊƻǊƛ Řƛ !ǊƛƻΦ 

Lƭ ǎǳƻ ŘƛǎŎƻǊǎƻ Ŧǳ ŎƻǎƜ ŎƘƛŀǊƻ Ŝ ŎƻǎƜ ŜŶŎŀŎŜΣ ŎƘŜ ŀǇǇŜƴŀ ŜōōŜ ŬƴƛǘƻΣ ǘǳǩ ƛ ±ŜǎŎƻǾƛ ŎƘŜ ŜǊŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀƭ 

/ƻƴŎƛƭƛƻΣ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ оллΣ ǎƛ ŀƭȊŀǊƻƴƻ Ŝ ǘǳǩ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭΨǳƴŀƴƛƳƛǘł  ŬǊƳŀǊƻƴƻ ƭŀ ŎƻƴŘŀƴƴŀ Řƛ !ǊƛƻΣ ǇǊƻŎƭŀπ

ƳŀƴŘƻ DŜǎǴ /Ǌƛǎǘƻ ǳƎǳŀƭŜ ŀƭ tŀŘǊŜ Ŏƛƻŝ ŬƎƭƛƻ Řƛ 5ƛƻΣ ǇŜǊŎƛƼ 5ƛƻ ŀƴŎƘŜ [ǳƛΦ [ŀ ǾƛǧƻǊƛŀ Ŧǳ ŎƻƳǇƭŜǘŀΣ Ƴŀ 

ǉǳŜǎǘŀΣ ǇŜǊ ƛƭ ƎǊŀƴŘŜ !ǘŀƴŀǎƛƻ Ŧǳ ƭϥƛƴƛȊƛƻ Řƛ ƭƻǧŜ ŎƻƴǝƴǳŜΣ Ŝ Řƛ ǇŜǊǎŜŎǳȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀǾǊŜōōŜǊƻ ŀǾǳǘƻ ŬƴŜ 

ŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŀ ƳƻǊǘŜΦ  

мл 



мм 

[Ŝ ǇŜǊǎŜŎǳȊƛƻƴƛΣ ǇŜǊƽΣ ƴƻƴ ǎƳƻǎǎŜǊƻ ƛƭ ƎǊŀƴŘŜ 5ƻǧƻǊŜ !ǘŀƴŀǎƛƻ ŘŀƭƭϥƻǇŜǊŀ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎŀΣ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴƴŜ ŀƴȊƛ 

ǇƛǴ ŀǩǾŀ ǉǳŀƴŘƻ ŀƭƭŀ ƳƻǊǘŜ ŘŜƭ ǎǳƻ ±ŜǎŎƻǾƻ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ ŘƻǾŜǧŜΣ ǇŜǊ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇƻǇƻƭƻΣ Řƛπ

ǾŜƴǘŀǊŜ ƭǳƛ ±ŜǎŎƻǾƻ Řƛ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƛŀ Ŝ ƻŎŎǳǇŀǊŜ ƭŀ ǎŜŘŜ ŜǇƛǎŎƻǇŀƭŜΦ  

5ŀ ǉǳŜƭ ƎƛƻǊƴƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ŦƻǊȊŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ±ŜǎŎƻǾƻ ŦǳǊƻƴƻ ŘƛǊŜǧŜ ŎƻƴǘǊƻ !Ǌƛƻ Ŝ ƭϥ!ǊƛŀƴŜǎƛƳƻΦ !ǘŀƴŀǎƛƻ Ŏƛƴπ

ǉǳŜ ǾƻƭǘŜ Ŧǳ ŎŀŎŎƛŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ǎŜŘŜ Řƛ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƛŀΣ Ƴŀ ƴǳƭƭŀ Ƴŀƛ Ǉƻǘŝ ǾƛƴŎŜǊƭƻΤ ǘǊƻǇǇƻ ŦƻǊǘŜ ŜǊŀ ƛƭ ǎǳƻ 

ŀƳƻǊŜ ŀ DŜǎǴ /Ǌƛǎǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ŀǾǊŜōōŜ Řŀǘƻ ǾƻƭŜƴǝŜǊƛ ǘǳǧƻ ƛƭ ǎǳƻ ǎŀƴƎǳŜΦ hƭǘǊŜ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊƻƭŀΣ 

!ǘŀƴŀǎƛƻ ŘƛŦŜǎŜ ƭŀ ŦŜŘŜ ŎŀǧƻƭƛŎŀ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƛ ƭƛōǊƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƴǳƳŜǊƻǎƛΦ  

aƻǊƜ ǇƛŜƴƻ Řƛ ƳŜǊƛǝ ƴŜƭ ото ŀ тс ŀƴƴƛ Řƛ ŜǘŁΣ пс ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ǘǊŀǎŎƻǊǎƛ ŎƻƳŜ ±ŜǎŎƻǾƻ Řƛ  !ƭŜǎǎŀƴŘǊƛŀΦ  

5ŀ {Φ !ǘŀƴŀǎƛƻ ŘƻōōƛŀƳƻ ƛƳǇŀǊŀǊŜ ƭŀ ŦƻǊȊŀ ŘΨŀƴƛƳƻ Ŝ ƭŀ ŦŜǊƳŜȊȊŀ ƴŜƭƭŀ ŦŜŘŜ ŎŀǧƻƭƛŎŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƳŜȊȊƻ 

ŀƭƭŜ ŀǾǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΦ  

{ŀƴǘΨ!ǘŀƴŀǎƛƻ 



мн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


