
²ƛŜƴŜǊǇƭŀǘȊ тΣ  тулпу ±{-±ƛƭƭƛƴƎŜƴ 

¢ŜƭΦΥ лттнм-рснуо CŀȄΥ лттнмκффнфсрп  IŀƴŘȅ лмслтуммсом 

9-ƳŀƛƭΥ ǎŘōϪƳŎƛ-ǾƛƭƭƛƴƎŜƴΦŘŜ   ²ŜōǎŜƛǘŜΥ ǿǿǿΦƳŎƛ-ǾƛƭƭƛƴƎŜƴΦŘŜ  

mailto:sdb@mci-villingen.de
http://www.mci-villingen.de/


 

 
 

 

 

/ŀǊƛ !ƳƛŎƛΣ 

ǉǳŀƭŎƘŜ ǎŜǩƳŀƴŀ Ŧŀ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ ǳƴ ǇŜƭƭŜƎǊƛƴŀƎƎƛƻ ŀƭƭŀ αaŀŘƻƴƴŀ ŎƘŜ ǎŎƛƻƎƭƛŜ ƛ ƴƻŘƛά ŀŘ !ǳƎǎōǳǊƎΣ ƛƴ DŜǊπ

ƳŀƴƛŀΦ .Ŝƭƭƻ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ǝǘƻƭƻ ŀǧǊƛōǳƛǘƻ ŀƭƭŀ aŀŘǊŜ Řƛ 5ƛƻΦ  : ǳƴ ǝǘƻƭƻ ƳƻŘŜǊƴƻΣ ǎŜƳǇƭƛŎŜΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΣ ŀƭƭŀ ƳŀƴƻΦ : 

ǳƴ ǝǘƻƭƻ Řƛ ǾŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴǳƻǾƻΣ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƛƭŜΣ ǇƻǇƻƭŀǊŜΣ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀƛ ǝǘƻƭƛ ŎƭŀǎǎƛŎƛ Ŝ ŀƴǝŎƘƛΦ {ƻƭƻ ƻǊŀ ŎƻƳƛƴŎƛŀ 

ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ Řƛũǳǎƻ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŎŀǧƻƭƛŎƻ Ŝ ŎƻƴŦŜǎǎƻ ŎƘŜ ŀƭƭΨƛƴƛȊƛƻΣ ŀƭŎǳƴƛ ŀƴƴƛ ŦŀΣ ƴŜŀƴŎƘΨƛƻ ƭƻ ŎƻƴƻǎŎŜǾƻ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ 

ƳŜ ƴŜ Ŧǳ ǇŀǊƭŀǘƻΣ Ƴƛ Ƴƛǎƛ ǳƴ ǇƻΨ ŀ ǊƛŘŜǊŜΥ Ƴƛ ǎŜƳōǊŀǾŀ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ƎƛǊƻΦ LƴǾŜŎŜΣ ƻǊŀ ƭƻ ǘǊƻǾƻ Ƴƻƭǘƻ ōŜƭƭƻ 

Ŝ Ƴƛ Ŏƛ ǎƻƴƻ ŀũŜȊƛƻƴŀǘƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ƛ ƴƻŘƛ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ Ŝ ǎƻƴƻ ƳƻƭǝǎǎƛƳƛΣ ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Řƛ ƴƻƛΣ ƴŜƭƭŜ 

ƴƻǎǘǊŜ ŦŀƳƎƭƛŜΣ ƛƴ ǘǳǧŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘłΣ ƛƴ ǘǳǧŀ ƭΨǳƳŀƴƛǘłΦ 9 ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻΚ   

L άƴƻŘƛέ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǾƛǘŜ ǎƻƴƻ ǘǳǩ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŎƘŜ ǇƻǊǝŀƳƻ Ƴƻƭǘƻ ǎǇŜǎǎƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Ŝ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎŀǇǇƛŀƳƻ ŎƻƳŜ 

ǊƛǎƻƭǾŜǊŜΥ ƛ ƴƻŘƛ ŘŜƛ ƭƛǝƎƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛΣ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ƎŜƴƛǘƻǊƛ Ŝ ŬƎƭƛΣ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǊƛǎǇŜǧƻΣ ŘŜƭƭŀ Ǿƛƻπ

ƭŜƴȊŀΤ ƛ ƴƻŘƛ ŘŜƭ ǊƛǎŜƴǝƳŜƴǘƻ ŦǊŀ ƭŜ ŎƻǇǇƛŜΣ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǇŀŎŜ Ŝ Řƛ Ǝƛƻƛŀ ƴŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΤ ƴƻŘƛ ŘŜƭƭΩŀƴƎƻǎŎƛŀΤ ƛ 

ƴƻŘƛ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴƛǳƎƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎŜǇŀǊŀƴƻΣ ƛ ƴƻŘƛ ŘŜƭƭƻ ǎŎƛƻƎƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΤ ƛƭ ŘƻƭƻǊŜ ǇǊƻǾƻŎŀǘƻ 

Řŀ ǳƴ ŬƎƭƛƻ ŎƘŜ ǎƛ ŘǊƻƎŀΣ ŎƘŜ ŝ ƳŀƭŀǘƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ ƭŀǎŎƛŀǘƻ ƭŀ Ŏŀǎŀ ƻ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀǘƻ Řŀ 5ƛƻΤ ƛ ƴƻŘƛ ŘŜƭƭΩŀƭŎƻƭƛπ

ǎƳƻΣ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ǾƛȊƛ Ŝ ŘŜƛ ǾƛȊƛ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ŀƳƛŀƳƻΣ ƛ ƴƻŘƛ ŘŜƭƭŜ ŦŜǊƛǘŜ ŎŀǳǎŀǘŜ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛΤ ƛ ƴƻŘƛ ŘŜƭ ǊŀƴŎƻǊŜ ŎƘŜ Ŏƛ 

ǘƻǊƳŜƴǘŀ ŘƻƭƻǊƻǎŀƳŜƴǘŜΣ ƛ ƴƻŘƛ ŘŜƭ ǎŜƴǝƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƭǇŀΣ ŘŜƭƭΩŀōƻǊǘƻΣ ŘŜƭƭŜ ƳŀƭŀǩŜ ƛƴŎǳǊŀōƛƭƛΣ ŘŜƭƭŀ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻπ

ƴŜΣ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭŜ ǇŀǳǊŜΣ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘƛƴŜΤ ƴƻŘƛ ŘŜƭƭΩƛƴŎǊŜŘǳƭƛǘŁΣ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊōƛŀΣ ŘŜƛ ǇŜŎŎŀǝ ŘŜƭƭŜ 

ƴƻǎǘǊŜ ǾƛǘŜΦ  [ŀ ±ŜǊƎƛƴŜ aŀǊƛŀ ǾǳƻƭŜ ŎƘŜ ǘǳǧƻ ǉǳŜǎǘƻ ŎŜǎǎƛΦ  9ǎǎŀ ǾƛŜƴŜ ǾƻƭŜƴǝŜǊƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŀ ƴƻƛΣ ŀŶƴŎƘŞ ƭŜ 

ƻũǊƛŀƳƻ ǉǳŜǎǝ ƴƻŘƛΥ [Ŝƛ ƭƛ ǎŎƛƻƎƭƛŜǊŁ ǳƴƻ ŘƻǇƻ ƭΩŀƭǘǊƻΗ /ƛ ƳŀƴŎŀǾŀ ǳƴŀ ƳŀŘǊŜ ŎƻǎƝΤ Ŏƛ ǾƻƭŜǾŀ ǳƴŀ ƳŀŘǊŜ ŎƘŜ ŀǊπ

ǊƛǾƛ ŘƻǾŜ ƴƻƴ ŀǊǊƛǾƛŀƳƻ ƴƻƛΣ ǳƴŀ Ƴŀ-ŘǊŜ ŎƘŜ Ŏƛ ǎŎƛƻƭƎŀ ƛ ƴƻŘƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ Ǿƛǘŀ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŎŀƳƳƛƴŀǊŜ Ǉƛǵ Ŧŀπ

ŎƛƭƳŜƴǘŜ Ŝ ǎǇŜŘƛǘŀƳŜƴǘŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎŀƭǾŜȊȊŀΦ  

bŜƭ мфус tŀŘǊŜ WƻǊƎŜ aŀǊƛƻ .ŜǊƎƻƎƭƛƻ όƻƎƎƛ tŀǇŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻύ ǎƛ ǊŜŎƼ ŀŘ !ǳƎǎōǳǊƎ ǇŜǊ ǎǘǳŘƛŀǊŜΦ ¦ƴ ƎƛƻǊƴƻ ǾƛǎƛǘƼ 

ƭŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ {ŀƴƪǘ tŜǘŜǊ ŀƳ tŜǊƭŀŎƘΦ Cǳ ƭƜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ǾƛŘŜ ƛƭ ŘƛǇƛƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ±ŜǊƎƛƴŜ aŀǊƛŀ ŎƘŜ ǎŎƛƻƎƭƛŜ ƛ 

ƴƻŘƛΣ ŎƻƴƻōōŜ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ƭŀ ŘŜǾƻȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜŎƛǎŜ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŀ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ ŎƻƳŜ ǳƴ ǊŜƎŀƭƻ ǇŜǊ ƛ ǎǳƻƛ 

ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƴƛΦ Lƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ .ŜǊƎƻƎƭƛƻ ƛƴƛȊƛƼ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜ ƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŀƛ ǎŀŎŜǊŘƻǝ Ŝ ŀƛ ŦŜŘŜƭƛΤ Ŝ ŎƻǎƝ aŀǊƛŀ ŎƘŜ 

ǎŎƛƻƎƭƛŜ ƛ ƴƻŘƛ Ŧǳ ŀŎŎƻƭǘŀ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ Řŀƛ ŦŜŘŜƭƛ ǎǳŘŀƳŜǊƛŎŀƴƛΦ [Ωу ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмм ƛƭ /ŀǊŘƛƴŀƭ .ŜǊƎƻπ

Ǝƭƛƻ ŎŜƭŜōǊƼ ƭŀ {ŀƴǘŀ aŜǎǎŀ ŀ {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜƭ ¢ŀƭŀǊ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǉǳƛƴŘƛŎƛ ŀƴƴƛ ŘŜƭƭΩƛƴǘǊƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛπ

ƴŜ ƴŜƭ {ŀƴǘǳŀǊƛƻΦ bŜƭƭΩƻƳŜƭƛŀ ŀũŜǊƳƼΥ ά¢ǳǩ ŀōōƛŀƳƻ ƴƻŘƛ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜΥ ƳŀƴŎŀƴȊŜΣ ǇǊƻōƭŜƳƛΣ ǎōŀƎƭƛΣ ǇŜŎŎŀǝΤ ǘǳǩ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƛŀƳƻ ŘƛŶŎƻƭǘŁΦ 5ƛƻΣ ƴƻǎǘǊƻ tŀŘǊŜ ōǳƻƴƻΣ ŎƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǎŎŜ ƭŀ ǎǳŀ DǊŀȊƛŀ ŀ ǘǳǩ ƛ ǎǳƻƛ ŬƎƭƛΣ ǾǳƻƭŜ ŎƘŜ ƴƻƛ 

Ŏƛ ŬŘƛŀƳƻ Řƛ [ŜƛΣ ŎƘŜ ŀŶŘƛŀƳƻ ƛ ƴƻŘƛ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇŜŎŎŀǝΣ ƛ ƎǊƻǾƛƎƭƛ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ƳƛǎŜǊƛŜ ŎƘŜ Ŏƛ ƛƳǇŜŘƛǎŎƻƴƻ Řƛ ǳƴƛǊπ

Ŏƛ ŀ 5ƛƻΣ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ǎƜ ŎƘŜ [Ŝƛ ƭƛ ǎŎƛƻƭƎŀ Ŝ Ŏƛ ŀǾǾƛŎƛƴƛ ŀ ǎǳƻ ŬƎƭƛƻ DŜǎǵέΦ  
9Ř ƻǊŀ ǎŜƴǝǘŜ ŎƻƳŜ ŝ ƴŀǘŀ ǉǳŜǎǘŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜǾƻȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀ ŘƛũƻƴŘŜƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ Ŏŀǧƻƭƛπ

Ŏƻ Ŝ ƴŜƛ ŎǳƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΚ  

!ƭƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜǾƻȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŎΩŝ ǳƴΩŀǇǇŀǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ aŀŘƻƴƴŀΣ Ƴŀ ǳƴŀ ǎǘƻǊƛŀ Řƛ Ǿƛǘŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀΣ ǳƴŀ ǎǘƻǊƛŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΣ ŎƘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀ aŀǊƛŀΣ ƳŜŘƛŀǘǊƛŎŜ Řƛ ƎǊŀȊƛŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛΦ 

¦ƴ ŎŜǊǘƻ ²ƻƭŦƎŀƴƎ [ŀƴƎŜƴƳŀƴǘŜƭ Ŝ {ƻǇƘƛŜ LƳƘƻũ ǎƛ ǎǇƻǎŀǊƻƴƻ ƴŜƭ мсмн ƳŀΣ ŘƻǇƻ ŎƛǊŎŀ ǘǊŜ ŀƴƴƛΣ ƛƭ ƭƻǊƻ ƳŀǘǊƛπ

Ƴƻƴƛƻ ŜƴǘǊƼ ƛƴ ŎǊƛǎƛΣ ǘŀƴǘƻ ŎƘŜ ƛ ŘǳŜ ǎǇƻǎƛ ǇŜƴǎŀǊƻƴƻ ǎǳōƛǘƻ ŀƭ ŘƛǾƻǊȊƛƻΦ tŜǊƽΣ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻπ

ƴŜΣ ƭƻ ǎǇƻǎƻ ŘŜŎƛǎŜ Řƛ ǊŜŎŀǊǎƛ ŀ ǇƛŜŘƛ ƴŜƭ ǾƛŎƛƴƻ ƳƻƴŀǎǘŜǊƻ Řƛ LƴƎƻƭǎǘŀŘ ŘƻǾŜ ǊƛǎƛŜŘŜǾŀ ǳƴ ƳƻƴŀŎƻΣ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ Ŝ 

ǎǝƳŀǘƻ Řŀ ǘǳǩ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ŘŜǾƻȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜΦ  

н 



Lƭ ƳƻƴŀŎƻ ŘŜŎƛǎŜ Řƛ ŀŶŘŀǊŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ aŀŘƻƴƴŀ Ŝ ƛƴǎƛŜƳŜ ǇǊŜƎŀǊƻƴƻΦ 

bŜƭƭŀ ŎŀǇǇŜƭƭŀ ŘŜƭ ƳƻƴŀǎǘŜǊƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀǾŀ ǳƴ ŘƛǇƛƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ±ŜǊƎƛƴŜ ŘŜƭƭŀ bŜǾŜΥ Ŧǳ ŘŀǾŀƴǝ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ƛƳπ

ƳŀƎƛƴŜ ŎƘŜ ƛƭ ƳƻƴŀŎƻ ǎƛ ƛƴƎƛƴƻŎŎƘƛƼ ǇŜǊ ŎƘƛŜŘŜǊŜ ƭŀ ƎǊŀȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƻƴŎƛƭƛŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ǎǇƻǎƛΦ  

5ƻǇƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ƎƛƻǊƴƻ ƭŀ ŎƻǇǇƛŀ ŎƻƳƛƴŎƛƽ ŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ǇƻǎƛǝǾƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ ŀ 5ƛƻΣ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ aŀǊƛŀΦ  5ƻǇƻ ну ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ǇǊŜƎƘƛŜǊŜΣ ǎƛ ƴƻǘŀǊƻƴƻ ŘŜƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ ƴŜƭƭŀ 

Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻǇǇƛŀ Ŝ Ŧǳ ǇǊƻǇǊƛƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ǎŀōŀǘƻ ŘŜƭ ƳŜǎŜΣ ƛƭ ну {ŜǧŜƳōǊŜ 

мсмр ŎƘŜ ŀŎŎŀŘŘŜ ǳƴ Ŧŀǧƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ƴŜƭƭŀ ŎŀǇǇŜƭƭŀ ŘŜƭ ƳƻƴŀǎǘŜǊƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ ǇŜǊ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ Ŝ {ƻǇƘƛŜΣ ƛƭ ƳƻƴŀŎƻ ǘŜƴŜǾŀ ƛƴ Ƴŀƴƻ ǳƴ ƴŀǎǘǊƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΥ ŜǊŀ ƛƭ ƴŀǎǘǊƻ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŎƘŜΣ 

ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩǳǎŀƴȊŀ ƭƻŎŀƭŜ Řƛ ŀƭƭƻǊŀΣ ǘŜƴŜǾŀ ǳƴƛǘŜ ƭŜ Ƴŀƴƛ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻǎƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŀ ŘŜƭ aŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ 

ŎƻƳŜ ǎŜƎƴƻ ŘŜƭ ƭŜƎŀƳŜ ƛƴŘƛǎǎƻƭǳōƛƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ŎǊŜŀǾŀ ƛƴ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ vǳŜƭ ƴŀǎǘǊƻΣ ǇŜǊƼΣ ŜǊŀ 

ǇƛŜƴƻ Řƛ ƴƻŘƛ ŎƘŜ {ƻǇƘƛŜΣ ƭŀ ƳƻƎƭƛŜΣ ŀǾŜǾŀ Ŧŀǧƻ ƻƎƴƛ ǉǳŀƭǾƻƭǘŀ ǎƻǊƎŜǾŀ ǳƴŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ Ŏƻπ

ƴƛǳƎƛΦ {ƻǇƘƛŜ ŀǾŜǾŀ ŀŶŘŀǘƻ ǉǳŜƭ ƴŀǎǘǊƻ ǇƛŜƴƻ Řƛ ƴƻŘƛ ŀƭ ƳƻƴŀŎƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀΦ aŜƴǘǊŜ ƛƭ Ƴƻπ

ƴŀŎƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀǾŀ ƛƴƴŀƴȊƛ ŀƭ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭƭŀ aŀŘƻƴƴŀΣ ǇǊŜǎŜ ƛƭ ƴŀǎǘǊƻ Ŝ ǇǊŜƎƼ ƛƴǘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ±ŜǊƎƛƴŜ 

aŀǊƛŀ Řƛ ǎŎƛƻƎƭƛŜǊŜ ǘǳǩ ƛ ƴƻŘƛ ŎƘŜ ƛƳǇŜŘƛǾŀƴƻ ƭŀ ǇŀŎŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ ǎǇƻǎƛΦ LƳǇǊƻǾǾƛǎŀƳŜƴǘŜ ƛ ƴƻŘƛ ǎƛ ǎŎƛƻƭǎŜπ

Ǌƻ ƳƛǊŀŎƻƭƻǎŀƳŜƴǘŜ Ŝ ƛƭ ƴŀǎǘǊƻ ŀǎǎǳƴǎŜ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ōƛŀƴŎƻ Ŝ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ƭƛǎŎƛŀ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ƛƭ 

ƎƛƻǊƴƻ ŘŜƭ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ L ŘǳŜ ǎǇƻǎƛΣ ŜǾƛǘŀǘƻ ƛƭ ŘƛǾƻǊȊƛƻΣ ǾƛǎǎŜǊƻ ŎƻǎƝ ƛƴ ŀǊƳƻƴƛŀ Ŝ ŦŜƭƛŎƛ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƛ 

ƭƻǊƻ ƎƛƻǊƴƛΦ 

tŀǎǎŀǊƻƴƻ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ Ŝ ǳƴ ƴƛǇƻǘŜ Řƛ ²ƻƭŦƎŀƴƎ Ŝ {ƻǇƘƛŜΣ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ Ŝ ŘƛǾŜƴƴŜ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ 

ŀŘ !ǳƎǎōǳǊƎΦ 9Ǝƭƛ ŘŜŘƛŎƼ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŎŀǇǇŜƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀΣ ŀƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Ŝ ƻǊŘƛƴƽ 

ǳƴŀ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƳŜ ŜȄ ǾƻǘƻΣ ǇŜǊ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ƛƭ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜƛ ƴƻƴƴƛΣ ǎŀƭǾŀǘƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭπ

ƭŀ ±ŜǊƎƛƴŜ aŀǊƛŀΦ [ΩƻǇŜǊŀ Ŧǳ ƻǊŘƛƴŀǘŀ ŀŘ ǳƴ ǇƛǧƻǊŜ ōŀǾŀǊŜǎŜ ŎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƼ ƛƭ ŘƛǇƛƴǘƻ ǘǊŀ ƛƭ мсфф Ŝ ƛƭ 

мтллΦ [ŀ aŀŘƻƴƴŀ όŜŘ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ǎƛ ǾŜŘŜ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻύ ǾƛŜƴŜ ǊŀŶƎǳǊŀǘŀ ƛƴ ŎƛŜƭƻΣ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƴƎŜƭƛΣ ƛƴǘŜƴπ

ǘŀ ŀ ǎŎƛƻƎƭƛŜǊŜ ƛ ƴƻŘƛ Řƛ ǳƴ ƴŀǎǘǊƻ ŎƘŜ ƭŜ ǾƛŜƴŜ ƻũŜǊǘƻ Řŀ ǳƴ ŀƴƎŜƭƻ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀΦ 5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ǎŎƛƻƭǘƻ 

ƛ ƴƻŘƛΣ aŀǊƛŀ Ǉŀǎǎŀ ƛƭ ƴŀǎǘǊƻ ǎƭŜƎŀǘƻ ŀŘ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŀƴƎŜƭƻ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŘŜǎǘǊŀΦ [ΩŜǇƛǎƻŘƛƻ ǊƛŎƻǊŘŀ 

ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƭ ƳƛǊŀŎƻƭƻ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƛƭ ну ǎŜǧŜƳōǊŜ мсмрΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛ ƴƻŘƛ ŘŜƭ ƴŀǎǘǊƻ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ǎƛ 

ǎŎƛƻƭǎŜǊƻ ƳƛǊŀŎƻƭƻǎŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ aŀǊƛŀΦ ±ƛŜƴŜ ŎƻǎƜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 

ŬƎǳǊŀ Řƛ aŀǊƛŀ ŎƻƳŜ ƳŜŘƛŀǘǊƛŎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻǇǇƛŀΦ [ŜƴǘŀƳŜƴǘŜΣ ŀǧƻǊƴƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ 

aŀŘƻƴƴŀΣ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ǳƴŀ ŘŜǾƻȊƛƻƴŜ Ƴƻƭǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΥ ǎƛ ƛƴƛȊƛŀ ŀ ǊƛŎƻǊǊŜǊŜ ŀ ƭŜƛ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻπ

ōƭŜƳƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛΦ  aŀ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ǊƛƳŀǊǊŁ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƴƴƛ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ŀƭƭŀ Ŏƛǧł Řƛ !ǳƎπ

ǎōǳǊƎΦ tŜǊ ŎƛǊŎŀ нлл ŀƴƴƛ ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ǊƛƳŀǎŜ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ ǎŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ƴŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΦ {ƻƭƻ ƴŜƭ 

мфлл ǉǳŜǎǘŀ ƛƳƳŀƎƛƴŜ ƳŀǊƛŀƴŀ ǳǎŎƜ Řŀƛ ŎƻƴŬƴƛ ǘŜŘŜǎŎƘƛ ǇŜǊ ŦŀǊǎƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƴŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΦ 

aŀǊƛŀ ŎƘŜ ǎŎƛƻƎƭƛŜ ƛ ƴƻŘƛ ŝ ǾŜƴŜǊŀǘŀ ƻƎƎƛ ŀ wƻƳŀ ƴŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ Řƛ {ŀƴǘŀ !ƴŀǎǘŀǎƛŀ ŀƭ tŀƭŀǝƴƻΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ 

ƛƴ ǘǳǧƻ ƛƭ {ǳŘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ƛƴ ƳƻƭǘŜ ŎƘƛŜŘŜ ŘŜƭƭΩ!ƳŜǊƛŎŀ ŘŜƭ bƻǊŘΣ ŘŜƭƭΩ!ǎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀΦ {ƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ 

Řƛ ǇƛǴ ƭŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŜ ŘŜƛ ŦŜŘŜƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ōŜƴŜŬŎƛΣ ƎǊŀȊƛŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛ Ŝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǇŜǊƛπ

ƳŜƴǘŀǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ aŀǊƛŀ ǇŜǊ ǎŎƛƻƎƭƛŜǊŜ ŘŜƛ ƴƻŘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛΦ  {ǾƛƭǳǇǇƛŀƳƻ ŀƴŎƘŜ ƴƻƛ 

ǉǳŜǎǘŀ ǎƛƳǇŀǝŎŀ ŘŜǾƻȊƛƻƴŜΣ ǎƛŎǳǊƛ ŎƘŜ ƭŀ aŀŘƻƴƴŀ ŎƘŜ ǎŎƛƻƎƭƛŜ ƛ ƴƻŘƛΣ Ŏƛ ǾŜǊǊł ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŝ Ŏƛ ŘŀǊł ǳƴŀ 

Ƴŀƴƻ ŀ ǎŎƛƻƎƭƛŜǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ƴƻŘƛΣ ŀ ǾƻƭǘŜΣ Ƴƻƭǘƻ ƛƴƎŀǊōǳƎƭƛŀǝ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜ Ǉƛǵ ŎŀǊŜΦ wƛŎƻǊǊƛŀƳƻ ŀƴŎƘŜ ƴƻƛ Ŏƻƴ Ƴƻƭǘŀ ŬŘǳŎƛŀ ŀ aŀǊƛŀ {ŀƴǝǎǎƛƳŀΣ ŀ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘƻ Řŀǘƻ ŀƴπ

ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ōŜƭ ǝǘƻƭƻΥ άaŀǊƛŀ ŎƘŜ ǎŎƛƻƎƭƛŜ ƛ ƴƻŘƛέΦ 

¦ƴ ŎŀǊƻ ǎŀƭǳǘƻ 

 

о 



 

¢ƘƻƳŀǎ aƛŎƘŜƭŜǘ Ş ǳƴ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ ŘƻƳŜƴƛŎŀƴƻΣŎƘŜ ƛƴǎŜƎƴŀ ǘŜƻƭƻƎƛŀ ŀ wƻƳŀ ŀƭƭŀ tƻƴǝŬπ

Ŏƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ {ŀƴ ¢ƻƳƳŀǎƻ ŘΩ!ǉǳƛƴƻ ά!ƴƎŜƭƛŎǳƳέΦ 9Ǝƭƛ ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻŘŀ Řƛ ƻƎπ

ƎƛΣ ŎƘŜ ǾǳƻƭŜ ŎƻƳŜ ǎŀŎŜǊŘƻǝΣ ƎŜƴǘŜ ǎǇƻǎŀǘŀΣ ŀũŜǊƳŀΥ άvǳŀǎƛ ǘǳǩ ŘƛƳŜƴǝŎŀƴƻΣ ƻ ƴƻƴ 

Ƙŀƴƴƻ Ƴŀƛ ǎŀǇǳǘƻΣ ŎƘŜ ƴŜƛ Ƴƻƭǝ ǎŜŎƻƭƛΣ Řŀƛ ǘŜƳǇƛ ŘŜƎƭƛ !ǇƻǎǘƻƭƛΣ Ŭƴƻ ŀƭ мрлл ŘƻǇƻ /Ǌƛπ

ǎǘƻΣ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ǳƻƳƛƴƛ ǎǇƻǎŀǝ ǾŜƴƛǾŀƴƻ ƻǊŘƛƴŀǝ ǎŀŎŜǊŘƻǝ Ŝ ǾŜǎŎƻǾƛΣ ƭŀ ǎŀŎǊŀ ƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜ 

ŀƭ ǎŀŎŜǊŘƻȊƛƻ ŜǊŀ ǎŜƳǇǊŜ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƴǝƴŜƴȊŀ ǇŜǊŦŜǧŀ ǘǊŀ Ǝƭƛ ǎǇƻǎƛ 

όǾƛǾŜǊŜ ŎƻƳŜ ŦǊŀǘŜƭƭƛ ŜƳ ǎƻǊŜƭƭŜΣ ŎƛƻŞ ƴƛŜƴǘŜ ǊŀǇǇƻǊǝ ǎŜǎǎǳŀƭƛΗύΦ 9 ǘŀƭŜ ŎŜƭƛōŀǘƻ 

άŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜέ ŀƭƭΩƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜ ǎŀŎŜǊŘƻǘŀƭŜ ƴƻƴ ŜǊŀ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ǳƴ ǾƛƴŎƻƭƻ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎŎƛπ

ǇƭƛƴŀǊŜΣ ŎƘŜ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ ŀǾǊŜōōŜ ŀǾǳǘƻ ŦŀŎƻƭǘŁ Řƛ ǎŎƛƻƎƭƛŜǊŜ Řƛ ǎǳŀ ǾƻƭƻƴǘŁΦ bƻΗ 9ǎǎƻ ŜǊŀ 

Ŧŀǧƻ ǊƛǎŀƭƛǊŜ ŀƭƭΩŜǘŁ ŀǇƻǎǘƻƭƛŎŀΣ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŀ ǳƴŀ ƴƻǊƳŀ Řƛ Ŏǳƛ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ŘƛǎǇƻǊǊŜΦ 

tŜǊŎƘŞ ǎŜ ƴŜ ŘƛǎǇƻƴŜǎǎŜ ŀ ǇƛŀŎƛƳŜƴǘƻΣ άƴƻƴ ǎŀǊŜōōŜ ǇƛǴ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ ŘŜƎƭƛ ŀǇƻǎǘƻƭƛέΦ 

tŀŘǊŜ aƛŎƘŜƭŜǘΣ ǇƻƛΣ ǊƛŎƻǊŘŀ ŎƘŜ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ ŎŀǧƻƭƛŎŀ ƭŀǝƴŀΣ Ŏƛƻŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ wƻƳŀΣ Ƙŀ Ŏƻƴǝπ

ƴǳŀǘƻ ŀ ƻǊŘƛƴŀǊŜ ǳƻƳƛƴƛ ǎǇƻǎŀǝ Řƛ ŜǘŁ ƳŀǘǳǊŀ άŀƭƳŜƴƻ Ŭƴƻ ŀƭ ǎŜŎƻƭƻ ·LLέΦ aŀ ŀ ǳƴŀ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜΥ ŎƘŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝǎǎƛ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀǎǎŜǊƻΣ άŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 

ƭƻǊƻ ǎǇƻǎŀΣ ŀ ǾƛǾŜǊŜ Řŀ ƭƜ ƛƴ ŀǾŀƴǝ ŎƻƳŜ ŦǊŀǘŜƭƭƻ Ŝ ǎƻǊŜƭƭŀΣ ƛƴ ŎƻƴǝƴŜƴȊŀ ǇŜǊŦŜǧŀέΦ 9Ǌŀ 

ŦŜǊƳŀ Ŝ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴǝƴŜƴȊŀ ǎŜǎǎǳŀƭŜ ǊƛǎŀƭƛǾŀ ŀƭƭŜ 

ƻǊƛƎƛƴƛ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀΦ ±ŀƭŜǾŀ ƎƛŁ Ŏƻƴ tƛŜǘǊƻΣ ŎƘŜ ŜǊŀ ǎǇƻǎŀǘƻΣ Ŝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŀǇƻǎǘƻƭƛΣ Ŝ ǉǳŜπ

ǎǘƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ƴƻƴ ǇƻǘŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ŀƭŎǳƴ ƳƻŘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘƻΦ bƻƴ ǘǳǩ ǇŜǊƼ ǊƛǎǇŜǧŀǾŀƴƻ 

ŦŜŘŜƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ Ǿƛǘŀ Ŝ ǎƛ Ƙŀ ƴƻǝȊƛŀ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ǾŜǎŎƻǾƛ ŎƘŜ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǝ ǊƛƳƻǎǎƛ 

Řŀƛ ƭƻǊƻ ǳŶŎƛΣ ǇŜǊŎƘŞ ŜǊŀƴƻ ǘƻǊƴŀǝ ŀ ǾƛǾŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƭƻǊƻ ƳƻƎƭƛ άŀǾŜƴŘƻ ǊŀǇǇƻǊǝ ǎŜǎǎǳŀƭƛέΦ 

Cǳ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ƴƻǊƳŀ ŘŀƭƭŜ ǎǳŜ ǘǊƻǇǇƻ ŦǊŜǉǳŜƴǝ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƴŜƭ 

мΦмлл ŘƻǇƻ /ǊƛǎǘƻΣ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ ŘŜŎƛǎŜ Řƛ ƻǊŘƛƴŀǊŜ ǎŀŎŜǊŘƻǝΣ Řŀ ƭƜ ƛƴ ŀǾŀƴǝΣ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǇŜǊǎƻπ

ƴŜ ƴƻƴ ǎǇƻǎŀǘŜΦ vǳƛƴŘƛ ŎŜƭƛōŜΦ 

Cƛƴƻ ŀƭ мрллΣ Ŏƛƻŝ Ŭƴƻ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜƭ /ƻƴŎƛƭƛƻ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻΣ ǎƛ ŜōōŜǊƻ ŎƻǎƜ ŘǳŜ ǝǇƛ Řƛ ŎŜƭƛōŀǘƻΦ 

vǳŜƭƭƻ Řƛ ǇǊŜǝ ǎǇƻǎŀǝ ŎƘŜ ǊƛƴǳƴŎƛŀǾŀƴƻ ŀƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ǎŜǎǎǳŀƭƛ Ŏƻƴ ƭŜ ƭƻǊƻ ƳƻƎƭƛΤ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜ ƴƻƴ ǎǇƻǎŀǘŜ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀǾŀƴƻ ǎŀŎŜǊŘƻǝ Ŝ ǊƛƴǳƴŎƛŀǾŀƴƻ ŀƭ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ [ǳƴƎƻ ƛ 

ǎŜŎƻƭƛ Ǉƛŀƴƻ Ǉƛŀƴƻ ǎŎƻƳǇŀǊǾŜǊƻ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎǇƻǎŀǘŜ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀǾŀƴƻ ǎŀŎŜǊŘƻǝ Ŝ ǊƛƳŀǎŜπ

п 



Ǌƻ ǎƻƭƻ ǇŜǊǎƻƴŜ ƴƻƴ ǎǇƻǎŀǘŜ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀǾŀƴƻ ǎŀŎŜǊŘƻǝ Ŝ ǊƛƴǳƴŎƛŀǾŀƴƻ ŀ ǎǇƻǎŀǊǎƛΦ  

9 ǎƛŎŎƻƳŜ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ǝǇƻ Řƛ ŎŜƭƛōŀǘƻ ƭΩŀǾŜǾŀ Ǿƻƭǳǘƻ ƭŀ /ƘƛŜǎŀΣ ǎƛ ŝ Ŭƴƛǘƻ ǇŜǊ ǇŜƴǎŀǊŜ 

ŎƘŜ ƛƭ ŎŜƭƛōŀǘƻ ŀǧǳŀƭŜ ŝ ǳƴŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜ Řƛ άŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀέΣ ŎƘŜ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ ǇǳƼ ŎŀƳπ

ōƛŀǊŜ ŎƻƳŜ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ ǾǳƻƭŜΦ aŀ ƴƻƴ ŝ ŎƻǎƝΗ DŜǎǵ Ƙŀ Ǿƻƭǳǘƻ ŎƘŜ ƛ ǎǳƻƛ άŀǇƻǎǘƻƭƛέ ŘƛǾŜƴπ

ǘŀǎǎŜǊƻ άŜǳƴǳŎƘƛέ όŎƛƻŝ ǊƛƴǳƴŎƛŀǎǎǎŜǊƻ ŀƭ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻύ ǇŜǊ ƛƭ άwŜƎƴƻ ŘŜƛ /ƛŜƭƛέΦ /ƛƻŝ ŀƴǝπ

ŎƛǇŀǎǎŜǊƻ ǎǳƭƭŀ ǘŜǊǊŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ǾƛǾŜ ƛƴ /ƛŜƭƻΣ ŘƻǾŜ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƛ ǎǇƻǎŀΣ Ƴŀ ǎƛ ǾƛǾŜ Ŏƻπ

ƳŜ ŀƴƎŜƭƛ Řƛ 5ƛƻΦ ¢ŀƴǘƻ ŝ ǾŜǊƻ ŎƘŜ tƛŜǘǊƻ ŘƛǎǎŜ ŀƭ {ƛƎƴƻǊŜΥ άbƻƛ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ƭŀǎŎƛŀǘƻ 

¢¦¢¢h ǇŜǊ ǎŜƎǳƛǊǝΣ Ŏƻǎŀ ŀǾǊŜƳƻ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎŎŀƳōƛƻΚέ 

{Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƻƎƎƛ Ƴƻƭǝ ǾƻƎƭƛƻƴƻ ǘƻǊƴŀǊŜ ŀƛ ǘŜƳǇƛ ŘŜƎƭƛ !Ǉƻǎǘƻƭƛ Ŝ ŎƘƛŀƳŀǊŜ ŀƭ ǎŀŎŜǊŘƻȊƛƻ 

ǳƻƳƛƴƛ ǎǇƻǎŀǝ όŎƻƳŜ ŦŜŎŜ DŜǎǵύΣ ǉǳŜǎǝ ǳƭǝƳƛ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ǊƛƴǳƴŎƛŀǊŜ ŀ ¢¦¢¢hΣ Ŏƛƻŝ ŀƴπ

ŎƘŜ ŀƭƭŜ ƳƻƎƭƛ Ŝ ŀƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ǎŜǎǎǳŀƭƛΤ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ǘƻǊƴŀǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴǝƴŜƴȊŀ ǇŜǊŦŜǧŀΣ ŎƘŜ Ŭƴ 

ŘŀƭƭŜ ƻǊƛƎƛƴƛ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ ŜǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ ƛƴŘƛǎǎƻƭǳōƛƭƳŜƴǘŜ ŀ ǘŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜΦ 
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